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มคอ. 2 
รายละเอียดของหลักสูตร 

หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565) 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี บัณฑิตวิทยาลัย 
 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
 
1. รหัสและชื่อหลักสูตร  
  1.1 รหัสหลักสูตร   xxxxxxxxxxxxxx 
  1.2 ชื่อหลักสูตร  

 ภาษาไทย   หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต  
 ภาษาอังกฤษ   Master of Management Program  

 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา  
  ชื่อเต็มภาษาไทย    การจัดการมหาบัณฑิต 
  ชื่อเต็มภาษาอังกฤษ  Master of Management  
  ชื่อย่อภาษาไทย    กจ.ม.  
  ชื่อย่อภาษาอังกฤษ  M.M.  
 
3. วิชาเอก 
  ไม่มี 
 
4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
 แผน ก แบบ ก 2  ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 แผน ข   ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
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5. รูปแบบของหลักสูตร 
  5.1 รูปแบบ    หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตร 2 ปี 
  5.2 ภาษาที่ใช ้     ภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษ 
  5.3 การรับเข้าศึกษา   รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ 
      ภาษาไทย และ/หรือภาษาอังกฤษ ได้เป็นอย่างดี  
  5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน เป็นหลักสูตรเฉพาะของสถาบันที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
  5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว 
 
6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
  หลักสูตรใหม ่พ.ศ. 2565 เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2565 
  สภาวิชาการให้ความเห็นชอบในการประชุมครั้งที่ 12/2564 วันที่ 28 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2564 
   สภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตรในการประชุมครั้งที่ 1/2565 วันที่ 19 เดือน มกราคม พ.ศ. 2565 
 
7. ความพร้อมในการเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2566 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังส าเร็จการศึกษา 
 8.1 ผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และองค์การไม่แสวงหาผลก าไร 
 8.2 ผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ผู้อ านวยการฝ่ายขาย และผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 
 8.3 ผู้จัดการทั่วไป ผู้จัดการส่วนทรัพยากรบุคคล ผู้จัดการเขต ผู้จัดการฝ่าย และผู้จัดการร้านค้า 
 8.4 หัวหน้าแผนก และหัวหน้างานสาขาในธุรกิจบริการ 
 8.5 นักวิจัยด้านการจัดการ 
 8.6 อาชีพอิสระ ผู้ประกอบการด้านธุรกิจออนไลน์ ด้านการขนส่งพัสดุและสินค้า ด้านการบริการ ด้านสุขภาพ
และความงาม และด้านงานศิลปะ เป็นต้น 
 
9. ชื่อ นามสกุล เลขประจ าตัวประชาชน ต าแหน่งและคุณวุฒิการศึกษาของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 9.1 นายจิตพนธ์ ชุมเกตุ 
      เลขประจ าตัวประชาชน  3-7399-00314-XX-X 3-7399-00314-39-3 
      ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      คุณวุฒิ  ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 
                         M.I.S. (Internet and E-commerce Technology) Assumption University,  
                           Thailand (2008) 

    อ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2549) 
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 9.2 นายวิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ 
       เลขประจ าตัวประชาชน  4-7403-00005-XX-X 4-7403-00005-54-3 
       ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
       คุณวุฒิ ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552) 

    กศ.ม. (ธุรกิจศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2546) 
    บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2543) 

 9.3 นายสันติธร ภูริภักดี 
      เลขประจ าตัวประชาชน  3-2199-00045-XX-X 3-2199-00045-16-8 
      ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
      คุณวุฒิ  Ph.D. (Strategic Management) A Collaborative Program of Bangkok University  
     & University of Nebraska Lincoln, USA (2002) 
     M.B.A. (Marketing) Philadelphia University, USA (1990) 
              B.B.A. (Finance and Banking) Assumption University, Thailand (1987) 
  
10. สถานที่จัดการเรียนการสอน 
  คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร พ้ืนที่การศึกษาบางรัก  
           ที่อยู่ อาคาร กสท. โทรคมนาคม ชั้น 8-9 ถนนเจริญกรุง แขวงสี่พระยา เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร 
 11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

จากสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการสาธารณสุข  
ท าให้การแข่งขันด้านเศรษฐกิจมีความเข้มข้นมากขึ้น ในปี พ.ศ. 2563 จนถึงปัจจุบัน โลกได้เผชิญกับสถานการณ์การระบาด
ของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ซึ่งได้แพร่กระจายไปและท าให้มีผู้เสียชีวิตเป็นจ านวนมาก และจากปัจจัยดังกล่าว
ท าให้องค์การจ าต้องปรับตัวทั้งเพ่ือความอยู่รอดและเพ่ือการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งเป็นการ
ด าเนินงานขององค์การในวิถีใหม่ ตั้งแต่กระบวนการผลิต การบริหารจัดการ การพัฒนาก าลังคน การขนส่งเคลื่อนยา้ย 
และการบริการที่จะต้องอยู่ในรูปแบบวิถีใหม่ (New Normal) ทั้งองค์การภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคไม่แสวงหาก าไร 
ในขณะเดียวกันโลกยังต้องเผชิญกับข้อจ ากัดของทรัพยากรและผลกระทบที่เกิดจากสภาพแวดล้อมท าให้ประเทศไทย
ซึ่งตระหนักในประเด็นดังกล่าวและน าไปสู่แนวทางการพัฒนาประเทศด้วย BCG Economy Model ซึ่งเป็นแนวคิดที่
ช่วยให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนและเป็นองค์รวม คือแนวคิดของการท าน้อยแต่ได้ผลลัพธ์ที่มากกว่า โดยเป็น
แนวคิด 3 เศรษฐกจิหลัก ประกอบด้วย 1) ระบบเศรษฐกิจชีวภาพ (Bio economy) ของการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
2) ระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular economy) ของการน าวัสดุกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และ 3) ระบบ
เศรษฐกิจสีเขียว (Green economy) ของการแก้ไขปัญหามลพิษเพ่ือโลกที่ยั่งยืน ตามล าดับ ดังนั้นผู้บริหารองค์การ
ในปัจจุบันจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีความสามารถพัฒนาองค์การในรูปแบบวิถีใหม่ให้มีความทันสมัยและเป็นพลวัต
มากยิ่งขึ้น โดยเป็นการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด คู่ขนานกับการสร้างประสิทธิผลให้เกิดกับ
องค์การมากที่สุด  
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11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
การพัฒนาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต ได้วางแผนหลักสูตรอยู่บนพ้ืนฐานของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ

และสังคม ซ่ึงในปัจจุบันองค์การทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคไม่แสวงหาก าไร เกิดภาวะขาดแคลนผู้มีความรู้ทางด้าน
การจัดการที่จะสร้างองค์ความรู้ใหม่เพ่ือจัดการปัญหาต่าง  ๆข้างต้น ขณะที่ประเทศไทยมีการพัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมการ
บริการ ซึ่งมีการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
2. การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
3. การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
4. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
5. การเสริมสร้างความมั่งคงแห่งชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
7. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์ 
8. การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10. ความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือการพัฒนา 

ดังนั้น หลักสูตรนี้จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรที่มีภาวะผู้น า สร้างระบบจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม             
การจัดการองค์การอย่างยั่งยืน พร้อมตระหนักในธรรมาภิบาลในสังคมไทย อีกทั้ง หลักสูตรฯ ยังเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถในการบริหารคุณค่าและคุณภาพ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ        
โดยต้องสามารถสร้างความแตกต่างโดยการบูรณาการองค์ความรู้จากศาสตร์ต่าง ๆ  และการจัดการภาวะวิกฤติให้แก่
องค์การทั้งภาครัฐ เอกชน และภาคไม่แสวงหาก าไร 
 
12. ผลกระทบจากข้อ 11.1 และ 11.2 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
 12.1 การพัฒนาหลักสูตร 

ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกในการพัฒนาหลักสูตร มีผลให้จ าเป็นต้องพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกที่มี
ศักยภาพ และสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของกระแสการเปลี่ยนแปลงสภาวการณ์ของสังคมโลกและรองรบั
การแข่งขันทางธุรกิจ เศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศ โดยหลักสูตรนี้ มุ่งเน้นรองรับการพัฒนาและผลิตบัณฑิตให้
เป็นทรัพยากรบุคคลมีความรอบรู้และความเข้าใจในศาสตร์ด้านการจัดการ และศาสตร์อ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับการพัฒนาในด้านต่าง  ๆของประเทศไทย โดยเน้นความรอบรู้ด้านการจัดการ และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย 
พร้อมกับมีคุณธรรมและจริยธรรม และเพ่ือให้บัณฑิตเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และท าให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง สังคม 
และประเทศชาติได้อย่างยั่งยืน 
 12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
  (1) หลักสูตรนี้มีความเกี่ยวข้องและสนองตอบพันธกิจของสถาบัน ทั้งในด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ  
เป็นทรัพยากรบุคคลที่อุดมด้วยปัญญา มีความคิดสร้างสรรค์ และสร้างนวัตกรรมการจัดการที่เหมาะสมต่อบริบทของ
สังคมไทยเพ่ือน าพาองค์การไปสู่การจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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  (2) หลักสูตรนี้สนองตอบพันธกิจของสถาบันในด้านการวิจัย เพ่ือสร้างความรู้ใหม่หรือนวัตกรรม โดยมุ่งเน้น
การสร้างนักวิจัยและสร้างผลงานวิจัย เพ่ือการแก้ปัญหาและการพัฒนาองค์การ 
  (3) หลักสูตรนี้ตอบสนองพันธกิจของสถาบันในด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยในการ
เรียนการสอนมีกลยุทธ์การสอนเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยก าหนดให้มีวัฒนธรรมองค์การ
เพ่ือปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัยตามวิถีวัฒนธรรมไทย มีการแต่งกายที่สุภาพเรียบร้อยเหมาะสมกับการเป็น
ผู้บริหารจัดการองค์การในอนาคต รวมทั้งมีส่วนร่วมในศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์วัฒนธรรมและ
ประเพณีของไทย 
 
13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอ่ืนที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอ่ืนของสถาบัน 
 13.1 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนโดยคณะ/ภาควิชาอ่ืน 
                    ไม่มี 
 13.2 รายวิชาในหลักสูตรที่เปิดสอนให้คณะ/ภาควิชาอ่ืน 
                    ไม่มี  
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หมวดที่  2  ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร 

 
1. ปรัชญา ความส าคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
 1.1 ปรัชญา 
 ผลิตมหาบัณฑิตด้วยศาสตร์การจัดการ สร้างผู้น าการปฏิบัติแห่งองค์การ สร้างสรรค์คุณค่า พัฒนาความรู้ และ
รับผิดชอบต่อสังคม 
 1.2 ความส าคัญ  
 หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต มีความส าคัญต่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ รวมทั้งเสริมสร้างขีดความ สามารถ
ของนักบริหารจัดการในองค์การ ให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการองค์การให้เกิดประสิทธิภาพ ทั้งในด้าน
การออกแบบและวางแผนองค์การ การก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและการติดตามควบคุมการด าเนินงานขององค์การ สามารถประยุกต์แนวคิดทางการจัดการมาใช้ได้อย่าง
เหมาะสม และสร้างสรรค์ ต่อยอดองค์ความรู้ทางการจัดการ อันจะน ามาซึ่งการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศและการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ในสังคมเพ่ือความสมดุลและยั่งยืน 
 นอกจากนั้น หลักสูตรส่งเสริมและสร้างสรรค์ในการเพ่ิมความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการและ
ด้านการวิจัยทางการจัดการตามสาขาวิชาที่เชี่ยวชาญและตามความสนใจศึกษา ผ่านวิชาเลือกในกลุ่มวิชาด้านต่าง ๆ  
ประกอบด้วย กลุ่มวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ กลุ่มวิชาการจัดการภาครัฐ กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจบริการ กลุ่มวิชา 
การจัดการการตลาดดิจิทัล กลุ่มวิชาวิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการ และกลุ่มวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรรมเพ่ือ
การประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 
 1.3 วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 

1.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
   1) เพ่ือผลิตนักจัดการให้มีความรอบรู้ มีความสามารถ มีทักษะในการบริหารจัดการองค์การ   
เป็นมืออาชีพในการจัดการภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนาองค์การได้เป็นอย่างดี  
   2) เพ่ือสร้างนักจัดการที่มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองความต้องการทาง
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 
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1.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes) PLOs 

 
 
 
 

ล าดับที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

Cognitive Domain (Knowledge) 
(Bloom’sTaxonomy(Revised)) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) 
R U Ap An E C S At 

PLO1 
 

แสดงถึงภาวะผู้น าและ
ความรับผิดชอบต่อ
หน้าที่บนพ้ืนฐานของ
คุณธรรมและจริยธรรม 

        

PLO2 
 

ประยุกตอ์งค์ความรู้ 
และนวัตกรรมทาง 
การจัดการให้เข้ากับ
องค์การได้อย่าง
เหมาะสม 

        

PLO3 
 

ประยุกต์การจัดการ
ทรัพยากรและผลักดัน
องค์การให้ก้าวหน้า 
เพ่ือการแก้ไขปัญหา
และภาวะวิกฤตของ
องค์การ สังคมและ
เศรษฐกิจได้ 

        

PLO4 
 

วิเคราะห์ปัญหา 
ในการจัดการ  
เพ่ือน ามาใช้ในองค์การ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

        

PLO5 ประเมินข้อมูลและ
ระบบสารสนเทศ 
เพ่ือน าเสนอและ
สื่อสารทางการจัดการ
ด้วยภาษาต่างประเทศ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

        



8 

มคอ. 2 

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์ ในช่อง “Cognitive Domain” ระดับต่าง ๆ  
 หรือช่อง “Psychomotor Domain” และ “Affective Domain” ตามความเหมาะสม 
 
 1.3.3 ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO 5 PLO 6 

1. เพ่ือผลิตนักจัดการให้มีความรอบรู้  
มีความสามารถ มีทักษะในการบริหารจัดการ
องค์การ เป็นมืออาชีพในการจัดการภายใต้
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนา
องค์การได้เป็นอย่างดี 

      

2. เพ่ือสร้างนักจัดการที่มีคุณธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองความต้องการทาง
สังคมและเศรษฐกิจของประเทศ 

      

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์ ในช่องที่วัตถุประสงค์สัมพันธ์กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ล าดับที่ ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังของหลักสูตร 

(PLOs) 

Cognitive Domain (Knowledge) 
(Bloom’sTaxonomy(Revised)) 

Psychomotor 
Domain 
(Skills) 

Affective 
Domain 

(Attitude) 
R U Ap An E C S At 

PLO6 พัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การจัดการสมัยใหม่ 
เพ่ือการจัดการธุรกิจ
อย่างสร้างสรรค์ 
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 2. แผนพัฒนาปรับปรุง 

แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 
ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ไม่ต่ ากว่าที่ 
สป.อว. ก าหนดภายในระยะเวลา 5 ปี 

ก ากับติดตามข้อมูลการด าเนินงาน
หลักสูตรอย่างสม่ าเสมอ  
โดยการสอบถามผู้เรียนและ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตร ศิษย์เก่า 
ศิษย์ปัจจุบัน และผู้ใช้บัณฑิต  
เพ่ือน าข้อมูลประกอบการปรับปรุง
หลักสูตร 

1. หลักฐาน: เอกสารการปรับปรุง
หลักสูตร 
ตัวบ่งชี้: สรุปรายละเอียดที่มี
การปรับปรุงหลักสูตร 

2. หลักฐาน: รายงานผลการ
ประเมินหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้: ผลการประเมิน
หลักสูตร 

ปรับปรุงหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 
ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับ 
ความต้องการของตลาดแรงงานภายใน
ระยะเวลา 3 ปี 

ติดตามการเปลี่ยนแปลงตามความ
ต้องการของหน่วยงานองค์กรและ
สถานประกอบการ 

หลักฐาน: รายงานผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
ตัวบ่งชี้: ระดับความพึงพอใจของ 
ผู้ใช้บัณฑิต 

แผนการส่งเสริมการเรียนการสอน  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ภายในระยะเวลา 
2 ปี 
 

1. เพ่ิมพูนทักษะ/ความรู้แก่ 
    อาจารย์เพ่ือส่งเสริมการ 
    จัดการเรียนการสอนที่เน้น 
    ผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ 
    ที่สนับสนุนการเรียนรู้ด้วย 
    ตนเองอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมการประเมินผล 
    ที่เน้นพัฒนาการของผู้เรียน 
4. จัดกิจกรรมเสริมนอก 
    หลักสูตรที่เน้นทักษะ 
    การเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
    ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
    ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  
    2552 

1. หลักฐาน: โครงการจัดกิจกรรม
การอบรมเพ่ิมพูนทักษะแก่
คณาจารย์ 
ตัวบ่งชี้: ระดับความพึงพอใจ 

2. หลักฐาน: การประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ตัวบ่งชี้: ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการสอน 
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3. หลักฐาน: การประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เรียนต่อระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
ตัวบ่งชี้: ผลการประเมินความ
พึงพอใจของผู้เรียนต่อระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

แผนการส่งเสริมการเรียนการสอน  
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ภายในระยะเวลา 
2 ปี (ต่อ) 
 

 4. หลักฐาน:  มคอ.3 ที่แสดง 
การประเมินผลผู้เรียนที่เน้น
พัฒนาการของผู้เรียน 
ตัวบ่งชี้: จ านวนรายวิชาที่แสดง
การประเมินผลผู้เรียนที่เน้น
พัฒนาการของผู้เรียน 

5. หลักฐาน: การประเมินการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในการ
จัดการเรียนการสอน กิจกรรม
ทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ 
ของคณะ 
ตัวบ่งชี้: ผลการประเมินการมี
ส่วนร่วมของผู้เรียนในการจัด 
การเรียนการสอน กิจกรรมทาง
วิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ของคณะ 

แผนการพัฒนาทักษะการสอน/ 
การประเมินผลของอาจารย์ 
ตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ 
หลักสูตรที่ครอบคุลมผลการเรียนรู้ 
ทั้ง 5 ด้าน ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  
ภายในระยะเวลา 2 ปี 

พัฒนาทักษะการสอนของอาจารย์ 
ที่เน้นการสอนด้านคุณธรรม
จริยธรรม ด้านความรู้ ทักษะทาง
ปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่าง 
บุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะ
การวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. หลักฐาน: โครงการการพัฒนา
ทักษะการสอนและการ
ประเมินผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
ตัวบ่งชี้: จ านวนโครงการ 

2. หลกัฐาน: การประเมินความ 
พึงพอใจของนักศึกษาต่อทักษะ
การสอนของอาจารย์ที่มุ่ง 
ผลการเรียนรู้ทั้ง 5 ด้าน 
ตัวบ่งชี้: ระดับความพึงพอใจ
ของนักศึกษาต่อทักษะการสอน
ของอาจารย์ที่มุ่งผลการเรียนรู้
ทั้ง 5 ด้าน 
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แผนการพัฒนา/เปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ หลักฐาน/ตัวบ่งชี้ 

แผนทบทวนผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ด าเนินการภายใน 2 ปี  
 

1. ทบทวนความต้องการของผู้มี 
    ส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตรว่ามี

การเปลี่ยนแปลงหรือไม่อย่างไร 
2. ทบทวนวัตถุประสงค์และผลลัพธ์

การเรียนรู้ที่คาดหวังโดย
พิจารณาจากความต้องการของ 

    ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับหลักสูตร  

1. หลักฐาน: เอกสารแสดงความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับหลักสูตรในปัจจุบัน 
ตัวบ่งชี้: ผลสรุปความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
โดยเรียงล าดับความส าคัญ 

2. หลักฐาน: เอกสารแสดงการ
วิเคราะห์ความต้องการของ      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพ่ือทบทวน
วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร 
ตัวบ่งชี้: วัตถุประสงค์และ
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ
หลักสูตรที่ได้รับการทบทวนใหม่ 
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หมวดที่ 3 ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

 
1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบ จัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1 ภาคการศึกษา
ปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ ข้อก าหนดต่าง ๆ ให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง  

1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน มีการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาฤดูร้อน ภาคการศึกษาละไม่
น้อยกว่า 8 สัปดาห์ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริหารหลักสูตรเห็นสมควร 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค ไม่มี 
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน – เวลา ในการด าเนินการเรียนการสอน 
 ภาคการศึกษาต้น  เดือนกรกฎาคม – พฤศจิกายน 
 ภาคการศึกษาปลาย  เดือนพฤศจิกายน – เมษายน 
 ภาคการศึกษาฤดูร้อน  เดือนเมษายน – มิถุนายน 
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา 
 2.2.1 ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าทุกสาขาวิชา 
 2.2.2 มีระดับคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.75 หรือมีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชา  
เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 ปี ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเงื่อนไข ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

2.2.3 มีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 
2561 ข้อ 6 (ภาคผนวก ก) และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
 2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 
 2.3.1 ปัญหาจากการปรับตัวโดยเฉพาะผู้เรียนที่ท างานมาก่อน และว่างเว้นจากการเรียนในห้องเรียน   
มานาน 
 2.3.2 ปัญหาในด้านการใช้เวลาและการเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน 
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 2.4 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพื่อแก้ไขปัญหา/ข้อจ ากัดของนักศึกษาในข้อ 2.3  
 2.4.1 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการปรับตัว คณะวิทยาการจัดการ จัดให้มีอาจารย์ผู้
ประสานงานหลักสูตรคอยติดตามดูแลและให้ก าลังใจ รวมทั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และอาจารย์ที่ปรึกษาจะ
คอยติดตามและให้ค าปรึกษาอย่างใกล้ชิด 
 2.4.2 กลยุทธ์ในการด าเนินการเพ่ือแก้ไขปัญหาด้านการใช้เวลาและเตรียมความพร้อมในการเข้าเรียน 
คณะวิทยาการจัดการ จะส ารวจนักศึกษาว่ายังไม่มีความรู้ ความเข้าใจ และขาดทักษะด้านใดที่มีผลกระทบกับการเรียน 
โดยน าผลส ารวจที่ได้มาจัดโครงการอบรมเพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้และทักษะด้านต่าง ๆ  ให้กับนักศึกษาตามความ
ต้องการและความเหมาะสม อาทิ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านภาษาอังกฤษ ด้านการสื่อสาร 
ภาษาอังกฤษ สถิติและการวิจัย 
 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี 

 แผน ก แบบ ก 2 
ชั้นปีท่ี  จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
ชั้นปีที่ 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 20 20 20 20 

รวม 20 40 40 40 40 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 20 20 20 20 

             

 แผน ข 
ชั้นปีท่ี  จ านวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
ชั้นปีที่ 1 10 10 10 10 10 
ชั้นปีที่ 2 - 10 10 10 10 

รวม 10 20 20 20 20 
จ านวนที่คาดว่าจะส าเร็จการศึกษา - 10 10 10 10 

  

 2.6 งบประมาณตามแผน 
 2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 
รายละเอียดรายรับ ปีงบประมาณ 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 
ค่าลงทะเบียน*                 2,400,000                  4,800,000                 4,800,000                 4,800,000                 4,800,000 

รวมรายรับ                 2,400,000                  4,800,000                 4,800,000                 4,800,000                 4,800,000 
*ค่าลงทะเบียนเหมาจ่าย ภาคการศึกษาละ 40,000 บาท 
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 2.6.2 งบประมาณรายจ่าย (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน ปีงบประมาณ 
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

ก. งบด าเนินการ  
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 1,486,567 1,575,761 1,670,307 1,770,525 1,876,757 

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน  994,200 1,000,200 1,006,380 1,012,745 1,019,302 

รวมจ่ายระดับ
มหาวิทยาลัย 

360,000 720,000 720,000 720,000 720,000 

รวม (ก) 2,840,767 3,295,961 3,396,687 3,503,270 3,616,058 

จ านวนนักศึกษา 30 60 60 60 60 

ค่าใช้จ่าย 
ต่อหัวนักศึกษา   94,692.23 54,932.68 56,611.44 58,387.84 60,267.64 

 หมายเหตุ : ค่าใช้จ่ายสูงสุดต่อคนต่อปี 94,692.23 บาท 
 
 2.7 ระบบการศึกษา 
       [✓]   แบบชั้นเรียน 
                 [    ]   แบบทางไกลผ่านสื่อสิ่งพิมพ์เป็นหลัก 
                 [    ]   แบบทางไกลผ่านสื่อแพร่ภาพและเสียงเป็นสื่อหลัก 
                 [    ]   แบบทางไกลทางอิเล็กทรอนิกส์เป็นสื่อหลัก (E-learning) 
       [    ]   แบบทางไกลอินเทอร์เน็ต 
       [    ]   อ่ืน ๆ (ระบุ)   
       หมายเหตุ : มีการจัดการเรียนการสอนแบบทางไกลอินเทอร์เน็ตในบางรายวิชา 
 
 2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชาและการลงทะเบียนเรียนข้ามมหาวิทยาลัย 
  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
(ภาคผนวก ก) และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 3.1 หลักสูตร 
 3.1.1 จ านวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
       3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  
            แผน ก แบบ ก 2  
                      วิชาบังคับ                      จ านวน            12  หน่วยกิต 
           วิชาเลือก   จ านวนไม่น้อยกว่า          12  หน่วยกิต 
 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า)                                           12    หน่วยกิต   
 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า                      36    หน่วยกิต   

แผน ข 
                      วิชาบังคับ                      จ านวน            12  หน่วยกิต 
           วิชาเลือก   จ านวนไม่น้อยกว่า           18  หน่วยกิต 
 การค้นคว้าอิสระ (มีค่าเทียบเท่า)                                       6    หน่วยกิต   
 จ านวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตรไม่น้อยกว่า                      36    หน่วยกิต 
 และสอบประมวลความรู้   

การสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) 
นักศึกษาแผน ข ที่ศึกษารายวิชาครบตามหลักสูตรแล้ว จะต้องสอบประมวลความรู้ ซึ่งเป็นการสอบ

ข้อเขียนที่เกี่ยวกับความรู้ตามวิชาบังคับไม่น้อยกว่า 3 รายวิชา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร จะเป็นผู้ก าหนด
รายวิชาที่สอบให้ทราบล่วงหน้า และให้ผลการสอบเป็นผ่าน (S) หรือ ไม่ผ่าน (U) ในกรณีที่ไม่ผ่านการสอบในครั้งแรก
ให้สอบใหม่ได้อีก 1 ครั้ง 
 3.1.3 รายวิชา 
  3.1.3.1 รหัสวิชา ก าหนดไว้เป็นเลข 6 หลัก โดยแบ่งออกเป็นสองกลุ่ม กลุ่มละสามหลัก
   เลขสามหลักแรก เป็นเลขประจ าหน่วยงานที่รับผิดชอบรายวิชานั้น ๆ ดังนี้ 
    783 หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ 
   เลขสามหลักหลัง เป็นเลขบอกรหัสวิชา ดังนี้ 
    เลขตัวแรก หมายถึง  ระดับชั้นปีที่นักศึกษาปกติควรเรียนได้ 
    5, 6 = ระดับปริญญาโท   
    เลขตัวที่สอง หมายถึง  กลุ่มของรายวิชา 
    1 = วิชาบังคับ 
    2 = วิชาเลือก การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
    3 = วิชาเลือก การจัดการภาครัฐ 
    4 = วิชาเลือก การจัดการธุรกิจบริการ 
    5 = วิชาเลือก การจัดการการตลาดดิจิทัล 
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    6 = วิชาเลือก วิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการ 
    7 = วิชาเลือก การจัดการศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการประกอบการ 
                                                                  และการสร้างธุรกิจใหม่ 
    8 = วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
    เลขตัวที่สาม  หมายถึง   ล าดับที่ของรายวิชา 
  3.1.3.2 การคิดหน่วยกิต 
  รายวิชาภาคทฤษฎี ที่ใช้เวลาบรรยายหรืออภิปรายปัญหาไม่น้อยกว่า 15 ชั่วโมงต่อภาค
การศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  รายวิชาภาคปฏิบัติ ที่ใช้เวลาฝึกหรือทดลองไม่น้อยกว่า 30 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  การฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม ที่ใช้เวลาฝึกไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้
มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  การท าโครงงานหรือกิจกรรมการเรียนอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย ที่ใช้เวลาท าโครงงานหรือ
กิจกรรมนั้นไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่าเท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  การค้นคว้าอิสระ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่า
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  วิทยานิพนธ์ ที่ใช้เวลาศึกษาค้นคว้าไม่น้อยกว่า 45 ชั่วโมงต่อภาคการศึกษาปกติ ให้มีค่า
เท่ากับ 1 หน่วยกิต 
  ในแต่ละรายวิชาก าหนดเกณฑ์ในการค านวณหน่วยกิตจาก จ านวนชั่วโมงบรรยาย (บ)  ชั่วโมง
ปฏิบัติ (ป) และชั่วโมงที่นักศึกษาต้องศึกษาด้วยตนเองนอกเวลาเรียน (น) ต่อ 1 สัปดาห์แล้วหารด้วย 3 ซึ่งมีวิธีคิด 
ดังนี้ 
    จ านวนหน่วยกิต   =   บ + ป + น 
            3 
  การเขียนหน่วยกิตในรายวิชาต่าง ๆ ประกอบด้วยเลข 4 ตัว คือ 
   เลขตัวแรกอยู่นอกวงเล็บ  เป็นจ านวนหน่วยกิตของรายวิชานั้น 
   เลขตัวที่สอง  สาม  และสี่  อยู่ในวงเล็บบอกโดย 
    เลขตัวที่สองบอกจ านวนชั่วโมงบรรยายต่อสัปดาห์ 
    เลขตัวที่สามบอกจ านวนชั่วโมงปฏิบัติต่อสัปดาห์ 
    เลขตัวที่สี่บอกจ านวนชั่วโมงศึกษานอกเวลาต่อสัปดาห์ 
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  3.1.3.3 รายวิชา 
แผน ก แบบ ก 2 จ านวนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
1. วิชาบังคับ จ านวน 12 หน่วยกิต  
783 511  หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม ่     3(3-0-6) 
 (Principles of Management and Modern Entrepreneurship) 
783 512      เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ       3(3-0-6) 

      (Technology and Digital for Management) 
783 513      การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน    3(3-0-6) 
                  (Strategic Management for Sustainable Development Goals) 
783 514      ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ       3(3-0-6) 

      (Research Methodology for Management) 
2. วิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต โดยเลือกเรียนจากกลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่ง จ านวน 6 หน่วยกิต และสามารถ
เลือกเรียนข้ามกลุ่มวิชาได้ จ านวน 6 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้  

2.1 กลุ่มวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
783 621 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 (Innovation Human Resources Management) 
783 622      ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                3(3-0-6) 
       (Creative Leadership) 
783 623 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการบริหารคนเก่ง                3(3-0-6) 

      (Human Resources Development for Talent Management) 
783 624     สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 (Seminar on Human Resources Management) 
 2.2 กลุ่มวิชาการจัดการภาครัฐ 
783 631 แนวคดิและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ              3(3-0-6) 
 (Public Management Concepts and Theories) 
783 632 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ           3(3-0-6) 
 (Human Resources Management in Public Sector) 
783 633 นโยบายสาธารณะ            3(3-0-6) 
 (Public Policy) 
783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ      3(3-0-6) 
 (Seminar on Public Management)  
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 2.3 กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 
783 641       การจัดการบริการขั้นสูง                              3(3-0-6)  

       (Advanced Service Management) 
783 642       การจัดการประสบการณ์บริการเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ    3(3-0-6) 

       (Service Experience Management for Business Transformation) 
783 643       การพัฒนาอย่างยั่งยืนในธุรกิจบริการ      3(3-0-6) 
                  (Sustainable Development in the Service Business) 
783 644       สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล      3(3-0-6) 

       (Seminar on Digital Service Innovation) 
 2.4 กลุ่มวิชาการจัดการการตลาดดิจิทัล 
783 651       การสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล      3(3-0-6) 

       (Creative Digital Marketing) 
783 652       การสร้างแบรนด์และการสื่อสารการตลาดดิจิทัล     3(3-0-6) 

                  (Branding and Digital Marketing Communications)  

783 653       การวิเคราะห์ผู้บริโภคเพ่ือการจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล    3(3-0-6) 

                  (Consumer Analysis for Digital Content Management) 

783 654       สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล      3(3-0-6) 

                  (Seminar on Digital Marketing Management) 

 2.5 กลุ่มวิชาวิทยาการข้อมูลเพื่อการจัดการ 
783 661      การจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์      3(3-0-6) 
 (Innovation and Creativity Management) 
783 662      การจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ     3(3-0-6) 
 (Technology Management for Business Transformation) 
783 663      การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการตัดสินใจ     3(3-0-6) 
 (Big Data Management for Decision Making) 
783 664      สัมมนาวิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
                 (Seminar on Data Sciences for Management) 

2.6 กลุ่มวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรรมเพื่อการประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 
783 671  การจัดการทุนวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์   3(3-0-6) 

     (Cultural Capital Management for Driving Creative Economy) 

783 672  การออกแบบจ าลองธุรกิจและการสร้างธุรกิจใหม่     3(3-0-6) 
                 (Business Model Design and New Business Generation) 
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783 673  การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จริยธรรม และภาษีอากร    3(3-0-6) 
                 (Management of Intellectual Property, Ethics and Tax)  
783 674  สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ     3(3-0-6) 
  (Seminar on Art and Cultural for Management) 
3. วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 12 หน่วยกิต 
783 681 วิทยานิพนธ์        มีค่าเทียบเท่า 12 หน่วยกิต 
 (Thesis) 
 
แผน ข จ านวนไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
1. วิชาบังคับ จ านวน 12 หน่วยกิต  
783 511  หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม ่     3(3-0-6) 
 (Principles of Management and Modern Entrepreneurship) 
783 512      เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ       3(3-0-6) 

      (Technology and Digital for Management) 
783 513      การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน    3(3-0-6) 
                  (Strategic Management for Sustainable Development Goals) 
783 514      ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ       3(3-0-6) 

      (Research Methodology for Management) 
2. วิชาเลือก จ านวนไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต โดยเลือกเรียนจากกลุ่มวิชาใดวิชาหนึ่ง จ านวน 9 หน่วยกิต และสามารถ
เลือกเรียนข้ามกลุ่มวิชาได้ จ านวน 9 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้  

2.1 กลุ่มวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
783 621 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 (Innovation Human Resources Management) 
783 622      ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                3(3-0-6) 
       (Creative Leadership) 
783 623 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือการบริหารคนเก่ง                3(3-0-6) 

      (Human Resources Development for Talent Management) 
783 624     สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์      3(3-0-6) 
                 (Seminar on Human Resources Management) 
 2.2 กลุ่มวิชาการจัดการภาครัฐ 
783 631 แนวคดิและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ              3(3-0-6) 
 (Public Management Concepts and Theories) 
783 632 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ           3(3-0-6) 
 (Human Resources Management in Public Sector) 
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783 633 นโยบายสาธารณะ           3(3-0-6) 
 (Public Policy) 
783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ      3(3-0-6) 
 (Seminar on Public Management)  
 2.3 กลุ่มวิชาการจัดการธุรกิจบริการ 
783 641       การจัดการบริการขั้นสูง                              3(3-0-6)  

       (Advanced Service Management) 
783 642       การจัดการประสบการณ์บริการเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ    3(3-0-6) 

       (Service Experience Management for Business Transformation) 
783 643       การพัฒนาอย่างยั่งยืนในธุรกิจบริการ      3(3-0-6) 
                  (Sustainable Development in the Service Business) 
783 644       สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล      3(3-0-6) 

       (Seminar on Digital Service Innovation) 
 2.4 กลุ่มวิชาการจัดการการตลาดดิจิทัล 
783 651       การสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล      3(3-0-6) 

       (Creative Digital Marketing) 
783 652       การสร้างแบรนด์และการสื่อสารการตลาดดิจิทัล     3(3-0-6) 

                  (Branding and Digital Marketing Communications)  

783 653       การวิเคราะห์ผู้บริโภคเพ่ือการจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล    3(3-0-6) 

                  (Consumer Analysis for Digital Content Management) 

783 654       สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล      3(3-0-6) 

                  (Seminar on Digital Marketing Management) 

 2.5 กลุ่มวิชาวิทยาการข้อมูลเพื่อการจัดการ 
783 661      การจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์      3(3-0-6) 
 (Innovation and Creativity Management) 
783 662      การจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ     3(3-0-6) 
 (Technology Management for Business Transformation) 
783 663      การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือการตัดสินใจ     3(3-0-6) 
 (Big Data Management for Decision Making) 
783 664      สัมมนาวิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการ      3(3-0-6) 
                 (Seminar on Data Sciences for Management) 
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2.6 กลุ่มวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรรมเพื่อการประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 

783 671  การจัดการทุนวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์   3(3-0-6) 
     (Cultural Capital Management for Driving Creative Economy) 

783 672  การออกแบบจ าลองธุรกิจและการสร้างธุรกิจใหม่     3(3-0-6) 
                 (Business Model Design and New Business Generation) 
783 673  การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จริยธรรม และภาษีอากร    3(3-0-6) 
                 (Management of Intellectual Property, Ethics and Tax)  
783 674  สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ     3(3-0-6) 
  (Seminar on Art and Cultural for Management) 
3. การค้นคว้าอิสระ (มีค่าเทียบเท่า) 6 หน่วยกิต 
783 682 การค้นคว้าอิสระ      มีค่าเทียบเท่า 6 หน่วยกิต 
 (Independent Study) 
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 3.1.4 แสดงแผนการศึกษา 
  หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
783 511 
783 512 
783 514       

หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่  
เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
วิชาเลือก 

3(3-0-6) 
3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

3 
รวมจ านวน 12 

 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
 วิชาเลือก 6 

รวมจ านวน 6 
  

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
783 513 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน 

วิชาเลือก 
3(3-0-6) 

3 
รวมจ านวน 6 

      

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
763 681 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 12 

รวมจ านวน 12 
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  แผน ข 
 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
783 511 
783 512 
783 514 

หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่  
เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 
ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
วิชาเลือก 

3(3-0-6) 
3(3-0-6) 
3(3-0-6) 

3 
รวมจ านวน 12 

 

ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
 วิชาเลือก 9 

รวมจ านวน 9 
  

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
783 513 

 
การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน 
วิชาเลือก 

3(3-0-6) 
3 

รวมจ านวน 6 
      

ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 
รหัสวิชา ชื่อรายวิชา จ านวนหน่วยกิต 

(บ – ป – น) 
763 682 การค้นคว้าอิสระ (มีค่าเทียบเท่า) 6 

 วิชาเลือก 3 
รวมจ านวน 9 
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 3.1.5 ค าอธิบายรายวิชา 
   
783 511   หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่    3(3-0-6) 
  (Principles of Management and Modern Entrepreneurship) 

 ระบบและแนวคิดทางการจัดการ ทฤษฎีและแนวคิดทางการจัดการ การเปรียบเทียบการจัดการ
ภาครัฐและภาคเอกชน ลักษณะและคุณสมบัติของผู้ประกอบการ การเป็นผู้ประกอบการขนาดย่อม 
ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ จริยธรรมของการเป็นผู้ประกอบการ หลักการจัดการและการเป็นผู้  
ประกอบการบนฐานแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว รวมถึงการ
ประกอบการด้วยเศรษฐกิจอัจฉริยะ เศรษฐกิจร่วมใช้ประโยชน์ และเศรษฐกิจผู้สูงวัย 
 Systems, concepts, and theories of management. Comparison of public management 
and private management. Characteristics and qualifications of entrepreneurs, small, 
medium, and large entrepreneurs, and entrepreneur ethics. Principles of management and 
entrepreneurship based on the concepts of bio and circular economy, green economy 
as well as smart economy, sharing economy, and silver economy. 

 
783 512 เทคโนโลยแีละดิจิทัลเพื่อการจัดการ      3(3-0-6) 
                  (Technology and Digital for Management) 

ความก้าวหน้าและนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ปัญญาประดิษฐ์ อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง ข้อมูล
ขนาดใหญ่ บล็อกเชน ความมั่นคงทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ระบบสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการและการตัดสินใจในธุรกิจ ระบบนิเวศทางธุรกิจ และการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือ 
สนับสนุนกลยุทธ์องค์การ การสร้างแม่แบบธุรกิจและการปรับเปลี่ยนธุรกิจสู่รูปแบบธุรกิจดิจิทัล
เพ่ือลดภัยคุกคามของการล้มล้างทางธุรกิจ 

Trends and innovation in digital technology, Artificial Intelligence, the Internet of 
Things (IoT), Big Data, Block chain, Cyber Security and Personal Data Protection Act (PDPA). 
Management information systems and decision support systems, business ecosystem 
and the use of information systems to support corporate strategies. Business Model 
Generation and digital transformation to mitigate threats of business disruption. 
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มคอ. 2 
783 513      การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน   3(3-0-6) 
                  (Strategic Management for Sustainable Development Goals) 

กลยุทธ์การบริหาร การวางแผนระยะสั้นและระยะยาว กระบวนการในการก าหนดกลยุทธ์ตาม
เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน การวิเคราะห์ปัจจัยทางประชากร เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม 
และการเมืองที่มีผลกระทบต่อกลยุทธ์ การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม การวิเคราะห์
ทางการเงิน การจัดโครงสร้างเงินทุน แนวคิดเชิงบูรณาการขององค์การ การประสานกิจกรรมทั้งหมดเพ่ือ
ตอบสนองสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง บทบาทของผู้จัดการในฐานะผู้จัดสรรทรัพยากร และ
ผู้ด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยเน้นองค์การขนาดกลางและขนาดใหญ่เพ่ือการเติบโต
อย่างยั่งยืน 

Management strategies of short-term and long-term planning, strategy planning 
process under the Sustainable Development Goals, and analysis of impacts of population, 
economy, social factors, technology, environment, and politics on the strategies. Strength, 
Weakness, Opportunity, and Threat (SWOT) Analysis of an organization. The financial 
analysis, funding structure, organization integration, activity coordination to respond 
to changing environment. Manager’s roles in terms of resource allocator and strategy 
administrator for medium and large organization for sustainable development. 

 
783 514       ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ      3(3-0-6) 

       (Research Methodology for Management) 
การออกแบบการวิจัยทางการจัดการ การเลือกปัญหาและหัวข้อการวิจัยในทางการจัดการ การทบทวน

เอกสารและวรรณกรรม การพัฒนาสมมติฐานการวิจัย ระเบียบวิธีการด าเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิง
ปริมาณ การวิจัยเชิงคุณภาพ และการวิจัยแบบผสานวิธี การจัดท าโครงร่างและรายงานการวิจัย 
เครื่องมือการวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอการวิจัยในเชิงวิชาการ 
จริยธรรมในการวิจัยทางการจัดการ  

Management research design, problem and topic selection. Literature review, 
hypotheses development, quantitative and qualitative research methodology, and 
mixed methods research. Research proposal and presentation of research results, 
research instrument, data collection, data verification, academic research presentation, 
and research ethics in management. 
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มคอ. 2 
783 621  นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์     3(3-0-6) 
                  (Innovation Human Resources Management) 

 หลักการ แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการ ขั้นตอน และเทคนิคของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ที่
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ขององค์การ ตลอดจนการเชื่อมโยงมโนทัศน์ทางด้าน
นวัตกรรมมาประยุกต์ใช้กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการเสริมสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขัน และความส าเร็จขององค์การตามปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีความเปลี่ยนแปลง 
 Principles, concepts, theories, processes, procedures and techniques of human 
resources management, consistent with the vision, mission and strategy of the organization. 
Concept of innovation and its application to human resources management to enhance 
the competitiveness and success of an organization according to the changing economic 
and social phenomena. 

 
783 622       ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์                3(3-0-6) 

(Creative Leadership) 
 ลักษณะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทักษะความสามารถเชิงสร้างสรรค์ของผู้น าในการพัฒนาองค์การ 
ทักษะในด้านการจัดการสมัยใหม่ การก าหนดวิสัยทัศน์ การสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสร้างแรง
บันดาลใจและการพัฒนาทีม ศิลปะการต่อรองเพ่ือแก้ไขความขัดแย้ง การวิเคราะห์และเลือกทางเลือก
ที่ชาญฉลาดส าหรับตัดสินใจให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
 Characteristics of creative leadership; skills and abilities for organizational development 
in terms of modern management, vision setting, successful communication, enhancing 
inspiration and team development. The art of negotiation and conflict resolution, 
analysis and making smart choices to deal with each situation properly. 
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มคอ. 2 
783 623  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการบริหารคนเก่ง    3(3-0-6) 

       (Human Resources Development for Talent Management) 
 แนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือน ามาสู่การบริหารคนเก่งและการวางแผนความก้าวหน้า
ในอาชีพในด้านการวางแผน การออกแบบกิจกรรมการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคนเก่ง เพ่ือเพ่ิมพูน
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต และทักษะการให้บริการ ในระดับสากลเพ่ือความก้าวหน้าในอาชีพ รวมถึง
แนวทางปฏิบัติในการบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์ การวางแผนในวัยเกษียณด้านการเงิน 
คุณภาพชีวิตส่วนบุคคล การบริหารความเสี่ยง และการประกันความมั่นคง สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์ 
 Concepts and theories of human resources development for talent management 
and career advancement planning, in the field of planning talent development 
strategy, designing talent development activities to enhance lifelong learning skills 
and international service skills for career advancement, including compensation 
and benefits management practices. Planning retirement finances, quality of personal 
life, risk management, and the assurance of stability consistent with the changing situation. 
 

783 624      สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์     3(3-0-6) 
                  (Seminar on Human Resources Management) 

 สัมมนาแนวคิด ทฤษฎี กระบวน ขั้นตอน และเทคนิคของการจัดการทรัพยากรมนุษย์ตลอดจนการ
เชื่อมโยงมโนทัศน์ทางการศึกษามาประยุกต์ใช้กับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในการเสริมสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และความส าเร็จขององค์การตามปรากฏการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคม  
ที่มีความเปลี่ยนแปลง โดยตรวจสอบประเด็นพิเศษและแนวทางปฏิบัติที่อยู่ในความสนใจด้านการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ และมีการศึกษาดูงานในองค์การในประเทศหรือต่างประเทศที่ประสบความ 
ส าเร็จด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง
ด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 Seminar on human resources management; concepts, theories, processes and techniques, 
consistent with the concepts of education, and the application of educational concepts 
to human resources management in order to enhance the competitiveness and success 
of an organization according to the changing economic and social phenomena. Organizing 
study visits to domestic or overseas organizations with success in human resources 
management or a forum attended by experts who are highly experienced in human 
resources management. 
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มคอ. 2 
783 631  แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ             3(3-0-6) 
  (Public Management Concepts and Theories) 

 แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐส าคัญจากอดีตจนถึงปัจจุบัน พัฒนาการของแนวคิดและ
ทฤษฎีตั้งแต่ยุคดั้งเดิม ยุคท้าทาย การจัดการภาครัฐในความหมายใหม่ การบริการสาธารณะใน
ความหมายใหม่ การบริหารปกครอง โดยพิจารณาถึงขอบข่ายแนวความคิดต่าง ๆ ของแต่ละทฤษฎี     
เป็นหลัก การเปลี่ยนแปลงของสังคมแวดล้อมและบริบทใหม่ของการจัดการภาครัฐ ความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคม  
  Key public management concepts and theories from the past to present. Development 
of public management concepts and theories from the traditional period to the challenging 
period. New definitions of public management and public services. Examination of 
the scope and concepts of each public administration theory, changing social situation 
and new context of public management, relationship between the public, private and 
civil sectors. 

 
783 632  การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ           3(3-0-6) 
  (Human Resources Management in Public Sector) 

 แนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์ การวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ การสรรหาและการคัดเลือก การบริหารค่าตอบแทนและผลประโยชน์เกื้อกูล การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาสายอาชีพ การพัฒนาองค์การ การบริหารผลการปฏิบัติงาน แรงงานสัมพันธ์ 
สมรรถนะ ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการคนเก่ง ความสัมพันธ์ระหว่างการจัดการทรัพยากรมนุษย์กับ
การจัดการภาครัฐ เพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลงและการบบรรลุเป้าหมายของรัฐ 
 Theories and concepts of human resources management. Strategic human resources 
management, planning, recruitment and selection, compensation management, 
complementary benefits. Human resources development, occupational development, 
organizational development, performance management, labor relations, competency, 
creativeness and talent management. Relationship between human resources management 
and public sector in dealing with changes and achieving of public goals. 
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มคอ. 2 
783 633  นโยบายสาธารณะ           3(3-0-6) 
  (Public Policy) 

 ทฤษฎี แนวคิดและหลักการนโยบายสาธารณะ ลักษณะ ขอบเขตและตัวแบบของนโยบายสาธารณะ 
กระบวนการต่าง ๆ ของนโยบายสาธารณะ ตั้งแต่การวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ สภาพแวดล้อมของ
นโยบายสาธารณะ การก าหนดนโยบายสาธารณะ การน านโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ และการประเมินผล
นโยบายสาธารณะ รวมทั้งผลกระทบต่าง ๆ ของนโยบายสาธารณะ ความส าคัญของนโยบายสาธารณะ
กับการพัฒนาประเทศ 
 Theories, concepts, and principles of public policy. Features, scopes, models, and 
processes of public policy. Public policy analysis, conditions, formulation, implementation, 
evaluation, and impacts. The importance of public policies for national development. 
 

783 634  สัมมนาการจัดการภาครัฐ      3(3-0-6)  
  (Seminar on Public Management)  

 สัมมนา ค้นคว้าและแลกเปลี่ยนความคิดเกี่ยวกับประเด็นส าคัญทางการจัดการภาครัฐ โดยมุ่งให้มี
แนวความคิดในการวิจัยที่เป็นประเด็นปัจจุบัน มีมุมมองที่หลากหลายและลุ่มลึกโดยประมวลผล
ความรู้จากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาสู่งานวิจัยที่นักศึกษาสนใจ และมีการศึกษาดูงานในองค์การ
ในประเทศหรือต่างประเทศที่ประสบความส าเร็จด้านการจัดการภาครัฐ หรือจัดงานเสวนาโดยมี
ผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูงด้านการจัดการภาครัฐ 
 Seminar, research and discussion on key public management issues with the emphasis 
on the concept of research from various and in-depth perspectives by combining knowledge 
from various sources to develop a research topic of the student’s interest. Organizing 
study visits to domestic or overseas organizations with success in public management or 
a forum attended by experts who are highly experienced in public management. 
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มคอ. 2 
783 641        การจัดการบริการขั้นสูง                             3(3-0-6)  

        (Advanced Service Management) 
การวางแผนและออกแบบการบริการอย่างสร้างสรรค์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ในธุรกิจบริการ การออก 

แบบพิมพ์เขียวและระบบการให้บริการในธุรกิจบริการ การจัดการบริการขั้นสูง การสร้างความแตกต่าง    
ในการจัดการบริการ การบูรณาการแนวคิดการจัดการเพ่ือพัฒนาธุรกิจบริการ กลยุทธ์การจัดการ
บริการ ความสามารถในการสร้างจุดเด่นทางธุรกิจเหนือคู่แข่งในตลาดด้วยการจัดการ 

Planning and designing creative services, product development in the service business, 
blueprint designing and service system in service business, advanced service management, 
creating differences in service management, Integrating the management concepts for 
service business development, service management strategies, and the ability to create 
advantages over business competitors through using service management. 

 
783 642        การจัดการประสบการณ์บริการเพื่อการปรับตัวทางธุรกิจ   3(3-0-6) 

        (Service Experience Management for Business Transformation) 
 แนวคิดประสบการณ์บริการ การจัดการบริการขั้นสูงเพ่ือความอยู่รอดทางธุรกิจ การสร้างการ
จัดการบริการอย่างสร้างสรรค์ การสร้างประสบการณ์ที่ดีในการบริการ การวิเคราะห์และบริหาร
ลูกค้าอย่างยั่งยืน กลยุทธ์การดูแลและสร้างความผูกพันธ์กับลูกค้า กลยุทธ์การส่งมอบสินค้าและ
บริการแก่ลูกค้า การสร้างความประทับใจแก่ลูกค้า การคิดนอกกรอบของการให้ บริการและบูรณาการ
ศาสตร์ของการจัดการเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 
    Concepts of service experience, advanced service experience management for 
business survival, creative service management, and enhancing good service experience. 
Sustainable customer analysis and management, customer care and loyalty strategies. 
Goods and service delivery strategies, and customer satisfaction. Creative ideas of customer 
service and integration of the art of management to create changes in business. 
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มคอ. 2 
783 643        การพัฒนาอย่างยั่งยืนในธุรกิจบริการ     3(3-0-6) 
                   (Sustainable Development in the Service Business) 

 มีความเข้าใจแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถจัดการธุรกิจบริการอย่างยั่งยืน การด าเนิน 
ธุรกิจบริการด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาธุรกิจภายใต้สภาพแวดล้อมทั้งด้าน
เศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันทางธุรกิจ
ภายใต้ความตระหนักรู้ต่อสังคมโดยรอบ รวมถึงความสามารถในการพัฒนาธุรกิจบริการ งานต้อนรับ 
ท่องเที่ยว โรงแรม และงานอีเวนต์ ภายใต้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนได้ 
 Concepts of sustainable development in the service business; service business 
operations based on the sufficiency economy philosophy, business development 
under specific economic, social, cultural, and environmental circumstances. Creation 
of business competitiveness advantage with suitable social awareness, including 
the ability to develop service business, hospitality, tourism, lodging and events under 
the Sustainable Development Goals. 
 

783 644        สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล      3(3-0-6) 
        (Seminar on Digital Service Innovation) 

สัมมนาประเด็นที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการคิด การออกแบบและสร้างกระบวนการบริการดิจิทัล 
รูปแบบการให้บริการและการแก้ไขปัญหาการท างานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล หรืองานวิจัยด้านนวัตกรรมการ
บริการดิจิทัล และมีการศึกษาดูงานในองค์การในประเทศหรือต่างประเทศที่ประสบความความส าเร็จ
ด้านธุรกิจบริการ หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูงด้านธุรกิจบริการ  
 Seminar on digital service innovation; in the area of thinking process, designing and 
creating of digital service process, forms of service and using digital technology to 
resolve problems at work. Organizing study visits to domestic or overseas organizations 
with success in the service business or a forum attended by experts who are highly 
experienced in the service business. 
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783 651          การสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล       3(3-0-6) 

(Creative Digital Marketing) 
แนวความคิดเกี่ยวกับการตลาดดิจิทัลและการสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล บทบาทและความ 

ส าคัญของนวัตกรรมดิจิทัลกับการสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล การวิเคราะห์โอกาสอุปสรรคและ   
กลยุทธ์การใช้นวัตกรรมดิจิทัลเพ่ืองานการตลาด การสร้างประสบการณ์ที่ดีที่สุดกับผู้บริโภคใน
ช่องทางออนไลน์ การใช้นวัตกรรมดิจิทัลในฐานะเป็นช่องทางในการจัดจ าหน่ายและสร้างความ 
สัมพันธ์ที่ดีกับผู้บริโภค 

Digital marketing concepts and creative digital marketing. Roles and importance 
of digital innovation in creative digital marketing. Marketing opportunities and threats 
analysis., strategies of digital innovation for marketing. Creation of the best consumer 
experience online. Using digital innovation as distribution channels and creating good 
customer relationships. 

 
783 652        การสร้างแบรนด์และการสื่อสารการตลาดดิจิทัล    3(3-0-6) 

(Branding and Digital Marketing Communications)  

แนวคิดการสร้างแบรนด์ บทบาทและความส าคัญของการสื่อสารการตลาดดิจิทัลในการสร้าง      

แบรนด์ การพัฒนาการสื่อสารการตลาดดิจิทัลในการสร้างแบรนด์อย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผน   

การออกแบบ การประสานงาน การจัดการเกี่ยวกับการสื่อสารการตลาดดิจิทัล และการวัดประสิทธิภาพ

ของการสื่อสารการตลาดดิจิทัล นวัตกรรมดิจิทัลเพื่อการสื่อสารการตลาดในการสร้างแบรนด์ 

ปัญญาประดิษฐ์ แชทบอท โปรแกรมการจัดการอัตโนมัติ และไบโอแมทริกซ์ 

Branding concepts, the roles and importance of digital marketing communications 

in brand creation. Development of effective digital marketing communications in brand 

creation including planning, designing, coordinating, managing digital marketing communications 

and measuring digital marketing communications efficiency. Digital innovation for 

marketing communications in brand creation including AI Chatbot Programmatic and 

Biometrics. 
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783 653        การวิเคราะห์ผู้บริโภคเพื่อการจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล   3(3-0-6) 
                   (Consumer Analysis for Digital Content Management) 

 การวิเคราะห์ลักษณะและพฤติกรรมผู้บริโภคหลากหลายรูปแบบในสังคมออนไลน์ โดยมุ่งเน้นการ

ใช้ความรู้ด้านพฤติกรรมศาสตร์ มานุษยวิทยา จิตวิทยาสังคม และสังคมวิทยา เพ่ืออธิบายปัจจัยส าคัญ  

ที่มีผลต่อพฤติกรรมและการตัดสินใจของผู้บริโภคในช่องทางออนไลน์ ตลอดจนการน าข้อมูลผู้บริโภค   

ที่ได้มาจัดการและใช้ในการพัฒนาคอนเทนต์ดิจิทัลเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนและเกิดประสิทธิผลทาง

การตลาด  

 Analysis of various consumer characteristics and behaviors in online social media, 
with the emphasis on using behavioral science, anthropology, social psychology, and 
sociology to explain crucial factors influencing consumer behaviors and decision-making 
process via online environments. Applying consumer data to manipulate and develop 
digital content to drive and provide marketing effectiveness. 

 

783 654        สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล      3(3-0-6) 
                   (Seminar on Digital Marketing Management) 

สัมมนาประเด็นที่เป็นกระแสด้านการตลาดดิจิทัลในปัจจุบัน การน าเสนอความก้าวหน้าเชิง

วิชาการเกี่ยวกับแนวคิด หรือทฤษฎี หรือเทคนิค หรือเทคโนโลยี หรือระเบียบวิธีการวิจัยในประเด็น    

ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการการตลาดดิจิทัล และมีการศึกษาดูงานในองค์การเอกชนในประเทศหรือ

ต่างประเทศที่ประสบความความส าเร็จด้านการตลาดดิจิทัล หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและ

มีประสบการณ์สูงด้านการตลาดดิจิทัล 

Seminar on current issues in digital marketing. Presenting academic progress in 

terms of concept or theory or technique or technology or research methodology 

relating to digital marketing management. Organizing study visits to domestic or overseas 

organizations with success in digital marketing or a forum attended by experts who 

are highly experienced in digital marketing. 
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783 661       การจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์     3(3-0-6) 
  (Innovation and Creativity Management) 

 คุณค่าความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการขับเคลื่อนธุรกิจ ความสัมพันธ์ของความคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม การคิดเชิงออกแบบ การคิดเชิงระบบ การสร้างนวัตกรรมด้วยรูปแบบธุรกิจแบบดิจิทัลและวิธีคิด
ธุรกิจแบบสตาร์ทอัพในบริบทของธุรกิจปัจจุบัน และการสร้างองค์การแบบคล่องตัว และการสร้าง
แบบจ าลองทางธุรกิจจากความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
 Values of creativity in the driving of business. Relationship between creativity and 
innovation, design thinking, and systematic thinking. Creating innovation through digital 
business models and startup business thinking in current business contexts. Creating an 
agile organization and business model based on creativity and innovation. 

 
783 662      การจัดการเทคโนโลยีเพื่อการปรับตัวทางธุรกิจ    3(3-0-6) 
  (Technology Management for Business Transformation) 

 การจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการปรับในการกระบวนการทางการจัดการ สู่การแปลงรูปองค์การในการ
สร้างความได้เปรียบทางแข่งขัน การสร้างรูปแบบองค์การใหม่ ด้วยการส่งเสริมประสบการณ์ผู้ใช้และ        
การปรับเปลี่ยนทางดิจิทัลบนพ้ืนฐานของการสร้างคุณค่าจากข้อมูลสู่นวัตกรรม และปรับเปลี่ยนรูปแบบ
ให้เหมาะสมกับเป้าหมายขององค์การ 
 Technology management for the adjustment of management process for organizational 
transformation to create competitive advantage, innovation of business model by 
enhancing customer experiences and digital transformation based on data-to-innovation 
values creation. Adjusting the working styles to suit the organization goals. 

 
783 663      การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจ    3(3-0-6) 

(Big Data Management for Decision Making) 
 หลักการของข้อมูลขนาดใหญ่ ประเภทของข้อมูล การเตรียมข้อมูลเพ่ือการวิเคราะห์ การวิเคราะห์
ด้วยอัลกอริทึมในการท าเหมืองข้อมูล การจัดกลุ่มข้อมูล การจ าแนกข้อมูล การวิเคราะห์ล าดับความ
สอดคล้องของข้อมูล สมการถดถอย และการน าเสนอข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจทางการจัดการโดยตัว
แบบทางคณิตศาสตร์และการวิเคราะห์เพ่ือแก้ปัญหา 
 Big data principles, types of data, data preparation for analysis, data mining algorithms, 
classification, clustering, association analysis, regression, and presentation of data 
visualization for management decision making by using mathematical modeling in 
problem solving. 
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783 664       สัมมนาวิทยาการข้อมูลเพื่อการจัดการ     3(3-0-6) 
          (Seminar on Data Sciences for Management)   

 สัมมนาประเด็นปัจจุบัน การน าเสนอความก้าวหน้าทางวิชาการในทฤษฎี หรือแนวคิด หรือเทคนิค 
หรือเทคโนโลยี หรือระเบียบวิธีการวิจัยในด้านวิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการ และมีการศึกษาดูงาน    
ในองค์การที่ประสบความความส าเร็จด้านวิทยาการข้อมูลเพ่ือการจัดการในประเทศหรือต่างประเทศ 
หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง 
 Seminar on current issues; presentation of academic progress in theories, concepts, 
techniques, technology or research methodology in data sciences for management. 
Organizing study visits to domestic or overseas organizations with success in data sciences 
for management or a forum attended by experts who are highly experienced in data 
sciences for management. 

 
783 671   การจัดการทุนวัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจสร้างสรรค์   3(3-0-6) 

      (Cultural Capital Management for Driving Creative Economy) 

 แนวคิดทุนวัฒนธรรม ทั้งด้านการค้นหา การจัดการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ทุนวัฒนธรรม   

แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานทุนวัฒธรรม การพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของ

ผู้ประกอบการในการสร้างสรรค์และเพ่ิมมูลค่าของสินค้าและบริการด้วยทุนวัฒนธรรมเพ่ือขับเคลื่อน

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ การบูรณาการศิลปะกับบริบทของสังคมและธุรกิจ กลยุทธ์การสื่อสารและการ

เลือกใช้เทคโนโลยีดิจิทัลน าเสนอเพ่ือความส าเร็จทางธุรกิจ 

 Concepts of cultural capital, searching, managing and transmitting of cultural capital 

knowledge. Creative economic development concepts based on cultural capital. 

Development of entrepreneurial skills and knowledge to create and enhance values 

of product and services, using cultural capital to drive a creative economy. Integrating 

art with social and business contexts. Communication strategies and selection of 

presentation digital technology for business success. 
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783 672   การออกแบบจ าลองธุรกิจและการสร้างธุรกิจใหม่    3(3-0-6) 

(Business Model Design and New Business Generation) 
 ความต้องการของลูกค้า การจ าแนกกลุ่มลูกค้า การวางต าแหน่งของผลิตภัณฑ์ วิเคราะห์คุณค่าเพ่ือ
สร้างมูลค่าสินค้าด้านศิลปะและวัฒนธรรม ศิลปะและวัฒนธรรมเชิงพาณิชย์ การต่อยอดงานศิลปะ     
การจัดการศิลปวัฒนธรรมเพ่ือสร้างคุณค่าและมูลค่าเชิงพาณิชย์ด้วยการวิเคราะห์แม่แบบธุรกิจเพ่ือสร้าง
รูปแบบธุรกิจ และการน าเสนอแผนธุรกิจส าหรับผู้ประกอบการใหม่ การปรับใช้สื่อดิจิทัลเพ่ือการ
น าเสนอและสื่อสารทางการตลาด 
 Customer need analysis, customer segmentation, product positioning. Value proposition 
analysis to create product value in art and culture. Commercial art and culture, artwork 
extension. Management of art and culture to create values and commercial values 
through business model analysis in order to create business models and present business 
plans for new entrepreneurs. Adapting digital media for presentation and marketing 
communication. 

 
783 673   การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จริยธรรม และภาษีอากร   3(3-0-6)             
      (Management of Intellectual Property, Ethics and Tax)  

 ประเภทของทรัพย์สินทางปัญญา การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาในระดับประเทศและระหว่าง
ประเทศ สิทธิและการบังคับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา นโยบายทรัพย์สินทางปัญญา การใช้ประโยชน์
และการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในเชิงพาณิชย์ แหล่งสืบค้นทรัพย์สินทางปัญญา งานสร้างสรรค์เสรี 
กฎหมาย จริยธรรม ความรู้พื้นฐานเกี่ยวกับการภาษีอากร 

Types of intellectual property, national and international intellectual property 
protection. Rights and enforcement of intellectual property rights. Intellectual property 
policy. The use and management of commercial intellectual property, intellectual 
property database search. Creative Commons, laws, ethics and basic tax knowledge. 
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783 674   สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการจัดการ     3(3-0-6) 

  (Seminar on Art and Cultural for Management) 
 สัมมนาในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคุณค่าของศิลปวัฒนธรรม แนวคิด ทฤษฎี องค์ประกอบ สุนทรียศาสตร์ 
รูปแบบงานศิลปวัฒนธรรม การน าเสนอศิลปวัฒนธรรมผ่านสื่อต่าง ๆ ทั้งแบบออนไลน์และแบบการ
จัดแสดงในสถานที่ตั้งหอศิลป์ การจัดการการแสดงผลงาน งานศิลปะในมิติของธุรกิจ ศิลปะร่วมสมัย
ในประเทศและต่างประเทศ และมีการศึกษาดูงานในองค์การในประเทศหรือต่างประเทศที่ประสบ
ความความส าเร็จด้านสุนทรียทางศิลปะและวัฒนธรรม หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมี
ประสบการณ์สูง 
 Seminar on values of art and culture. Concepts, theories, composition, aesthetics, and 
styles of art and culture. Presentation of art and culture through various media, both 
online and on-site exhibitions in art galleries. Exhibition management. Art work in the 
business dimension Contemporary art in Thailand and abroad. Organizing study visits 
to domestic or overseas organizations with success in art and cultural aesthetics or a 
forum attended by experts who are highly experienced in art and cultural aesthetics. 

 
783 681  วิทยานิพนธ์       มีค่าเทียบเท่า 12 หน่วยกิต 
  (Thesis) 

 การด าเนินการวิจัยภายใต้ระเบียบวิธีวิทยาการวิจัย ในประเด็นด้านการจัดการที่นักศึกษาสนใจ 

ตลอดจนการน าเสนอและการเผยแพร่ผลงานวิจัย ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 

 Carrying out research based on research methodology on a topic of student’s 

interest, presentation and publication of research paper, as guided by an advisor. 

 
783 682  การค้นคว้าอิสระ      มีค่าเทียบเท่า 6 หน่วยกิต 
  (Independent Study) 

 การศึกษารายบุคคลในประเด็นด้านการจัดการที่นักศึกษาสนใจ โดยอาศัยความรู้ทางระเบียบวิธี
วิทยาการวิจัย ภายใต้ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา 
 An individual study on a management topic of student’s interest, based on research 
methodology, as guided by an advisor.
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 3.2 ชื่อ สกุล เลขประจ าตัวประชาชน ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
 3.2.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 
เลขประจ าตัวประชาชน 

คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 

ภาระงานสอนเฉลี่ย 
(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
1 ผศ.ดร. จิตพนธ์ ชุมเกตุ 

3-7399-00314-XX-X 
7399-00314-39-3 
 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 
M.I.S. (Internet and E-commerce  
         Technology) Assumption  
         University, Thailand (2008) 
อ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส)  
       มหาวิทยาลัยศิลปากร (2549) 

3-6 3 

2 ผศ.ดร. วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ 
4-7403-00005-XX-X 4- 
4-7403-00005-54-3 
 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552) 
กศ.ม. (ธุรกิจศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
        (2546) 
บธ.บ. (การบัญชี)  
         มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
         (2543) 

3-6 3 

3 ผศ.ดร. สันติธร ภูริภักดี 
3-2199-00045-XX-X  
2199-00045-16-8 
 

Ph.D. (Strategic Management)  
         A Collaborative Program of 
         Bangkok University & University  
         of Nebraska Lincoln, USA  
         (2002) 
M.B.A. (Marketing)  
          Philadelphia University, USA 
          (1990) 
B.B.A. (Finance and Banking)  
         Assumption University,  
         Thailand (1987) 

3-6 3 
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 3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

เลขประจ าตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอนเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
1 ผศ.ดร. จิตพนธ์ ชุมเกตุ 

3-7399-00314-XX-X 
7399-00314-39-3 
 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 
M.I.S. (Internet and E-commerce  
         Technology) Assumption  
         University, Thailand (2008) 
อ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส)  
       มหาวิทยาลัยศิลปากร (2549) 

3-6 3 

2 ผศ.ดร. วิโรจน์ เจษฎาลักษณ์ 
4-7403-00005-XX-X 4- 
4-7403-00005-54-3 
 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552) 
กศ.ม. (ธุรกิจศึกษา)  
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
        (2546) 
บธ.บ. (การบัญชี)  
         มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
         (2543) 

3-6 3 

3 ผศ.ดร. สันติธร ภูริภักดี 
3-2199-00045-XX-X  
2199-00045-16-8 
  
3-2199-00045-16-8 
 

Ph.D. (Strategic Management)  
         A Collaborative Program of 
         Bangkok University & University  
         of Nebraska Lincoln, USA  
         (2002) 
M.B.A. (Marketing)  
          Philadelphia University, USA 
          (1990) 
B.B.A. (Finance and Banking)  
         Assumption University,  
         Thailand (1987) 

3-6 3 
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 3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร (ต่อ) 
ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

เลขประจ าตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอนเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
4 รศ.ดร. พิทักษ์ ศิริวงศ์ 

3-7699-00289-XX-X 
3-7699-00289-05-4 

กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร์)  
        มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
        (2543) 
อ.ม. (สารนิเทศศาสตร์)  
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2536) 
ศศ.บ. (สารนิเทศศาสตร์)  
        มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
        (2537) 
อ.บ. (บรรณารักษ์และสารสนเทศศาสตร์) 
      มหาวิทยาลัยศิลปากร (2531) 

3-6 3 

5 รศ.ดร. ธนินท์รัฐ  
รัตนพงศ์ภิญโญ 
3-1015-01329-XX-X 
3-1015-01329-50-6 

ปร.ด. (ประชากรศึกษา) 
        มหาวิทยาลัยมหิดล (2550) 
พบ.ม. (พัฒนาการเศรษฐกิจ)  
         สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  
         (2532) 
ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)  
      เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง 
      จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2525) 

3-6 3 

6 รศ.ดร. ประสพชัย พสุนนท์ 
3-3498-00276-XX-X 
3-3498-00276-72-8 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 
วท.ม. (สถิติประยุกต์)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2545) 
วท.บ. (คณิตศาสตร์)  
        มหาวิทยาลัยทักษิณ (2541) 

3-6 3 
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 3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร (ต่อ) 
ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

เลขประจ าตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอนเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
7 ผศ. ร.ท.หญิง ดร. เกิดศิริ 

เจริญวิศาล 
4-1005-00087-XX-X 
4-1005-00087-29-8 
 
    
    
  

ปร.ด. (พัฒนาการท่องเที่ยว)  
        มหาวิทยาลัยแม่โจ้ (2552) 
M.B.A. (General Management)  
          Nation University San Diego,  
          USA (1993) 
ร.บ. (ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ)  
      มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2530) 

3-6 3 

8 ผศ.ดร. เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต 
3-9098-00569-XX-X 
3-9098-00569-83-5 

D.B.A. (Marketing) 
         Southern Cross University,  
         Australia (2000) 
M.B.A. (General Management)  
          Central Queensland   
          University, Australia (1997) 
น.บ. มหาวิทยาลัยรามค าแหง (2529) 

3-6 3 

9 ผศ.ดร. อมรินทร์ เทวตา 
3-5009-00637-XX-X 
3-5009-00637-94-3 

Ph.D. (Knowledge Management)  
        Chiang Mai University,  
        Thailand (2015) 
M.B.A. (Information System 
         Management)         
         Southeastern University,  
         USA (1999) 
บธ.บ. (บริหารธุรกิจ)  
         มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2539) 

3-6 3 
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 3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร (ต่อ) 
ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

เลขประจ าตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอนเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
10 ผศ.ดร. ชวนชื่น อัคคะวณิชชา 

3-7301-00836-XX-X 
3-7301-00836-20-6 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ)  
        มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2557) 
M.B.A. (Business Administration)  
          Webster University, Thailand 
          (2005) 
ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษสื่อสารธุรกิจ) 
        เกียรตินิยมอันดับ 1  
        มหาวิทยาลัยสยาม (2536) 

3-6 3 

11 ผศ.ดร. สวรรยา ธรรมอภิพล 
3-7306-00033-XX-X 
3-7306-00033-69-2 

ปร.ด. (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม) 
        มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (2552) 
วท.ม. (การวางแผนสิ่งแวดล้อมเพ่ือ 
        พัฒนาชุมชนและชนบท)  
        มหาวิทยาลัยมหิดล (2545) 
วท.บ. (วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2542) 

3-6 3 

12 รศ.ดร. ธีระวัฒน์ จันทึก 
5-4005-00060-XX-X 
5-4005-00060-95-6 

ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการ 
        ปัญญา)  
        มหาวิทยาลัยบูรพา (2556) 
ศ.ม. (เศรษฐศาสตร์การจัดการ)  
       มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
       (2550) 
ศ.บ. (เศรษฐศาสตร์)  
       มหาวิทยาลัยทักษิณ (2545) 

3-6 3 
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3.2.2 อาจารย์ประจ าหลักสูตร (ต่อ) 
ล าดับ ต าแหน่ง ชื่อ-สกุล 

เลขประจ าตัวประชาชน 
คุณวุฒิ   สาขา  สถาบัน 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานสอนเฉลี่ย 

(ชั่วโมง/สัปดาห์/ปีการศึกษา) 

ปัจจุบัน ใหม่ 
13 ผศ.ดร. มนัสสินี บุญมีศรีสง่า 

3-7199-00327-XX-X 
3-7199-00327-90-8 

ปร.ด. (การจัดการ)  
         มหาวิทยาลัยศิลปากร (2557) 
นศ.ม. (การประชาสัมพันธ์) 
         มหาวิทยาลัยสยาม (2542) 
ศศ.บ. (อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว) 
        สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี 
        (2540) 

3-6 3 

14 ผศ.ดร. วุฒิชัย  
อารักษ์โพชฌงค์ 
1-7599-00031-XX-X 1-
7599-00031-81-6 

ปร.ด. (การจัดการ)  
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2559) 
ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) 
        มหาวิทยาลัยศิลปากร (2555) 
อ.บ. (สังคมศาสตร์การพัฒนา)  
       มหาวิทยาลัยศิลปากร (2551) 

3-6 3 

 
 3.2.3 อาจารย์พิเศษ   
                  อาจมีการเชิญอาจารย์พิเศษเป็นรายภาคการศึกษา  
 
4. องค์ประกอบเกี่ยวกับประสบการณ์ภาคสนาม (การฝึกงาน หรือ สหกิจศึกษา)   
 ไม่มี 
 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท าโครงงานหรืองานวิจัย 
 5.1 ค าอธิบายโดยย่อ 
   5.1.1 หลักสูตรแผน ก แบบ ก 2 นักศึกษาจะต้องท าวิทยานิพนธ์ คือ งานวิจัยในหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ 
ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาโดยนักศึกษาต้องเสนอวิทยานิพนธ์ในรูปเล่ม และสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดย
คณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้ง นอกจากนั้น ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับ
การตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์
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ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceeding) ดังกล่าว ตามที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

  5.1.2 หลักสูตรแผน ข หลังจากเรียนรายวิชาครบถ้วน และสอบผ่านประมวลความรู้แล้ว นักศึกษาต้อง
ท าการค้นคว้าอิสระ เป็นการศึกษารายบุคคลในลักษณะของโครงการเกี่ยวกับการแก้ปัญหาทางการจัดการ และการ
แก้ปัญหาอ่ืน  ๆทีเ่กี่ยวข้อง หรือการให้ค าปรึกษาทางด้านการจัดการที่นักศึกษาสนใจ โดยจัดท าเป็นรูปเล่ม และสอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยคณะกรรมการที่บัณฑิตวิทยาลัยแต่งตั้ง นอกจากนั้น รายงานการค้นคว้าอิสระ หรือส่วนหนึ่ง
ของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ ตามที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ 
 5.2.1 นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม โดยมีการฝึกฝนในจรรยาบรรณนักวิจัย มีความซื่อสัตย์
และเคารพในสิทธิทางปัญญา และข้อมูลส่วนบุคคล มีความตรงต่อเวลา มีวินัยในการท างานและรับผิดชอบต่อตนเอง
และสังคม รวมทั้งเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ในการวิจัย 
 5.2.2 นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีความรู้ โดยมีการฝึกปฏิบัติท างานโครงการวิจัยทางการบริหารจัดการ
แบบต่าง ๆ เพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในการพิจารณาตัดสินใจในการแก้ปัญหา และ/หรือน าผลการวิจัยไปใช้ในการ
ตัดสินใจ ปรับปรุง/ปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการองค์การให้เกิดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน นอกจากนั้นยังสามารถ
ใช้กระบวนการ วิจัยในการค้นคว้าได้มาซึ่งนวัตกรรม และใช้ในการสืบค้นความต้องการของบุคคลในองค์การและ
สังคม รวมทั้งออกแบบปรับปรุงระบบการบริหารงาน บริหารบุคคลและวัฒนธรรมองค์การที่ทันต่อเหตุการณ์ 
 5.2.3 นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีทักษะทางปัญญา โดยเป็นบุคคลที่มีความคิดที่เป็นระบบและมีวิจารณญาณ 
สามารถสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์ วิจารณ์ ตีความและประเมินข้อมูลเป็นกรอบในการแก้ปัญหา และค้นพบความรู้ใหม่/ 
นวัตกรรมใหม่ 
 5.2.4 นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ โดยมีการด าเนิน 
งานวิจัย ซึ่งต้องมีการจัดเก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล ซึ่งจ าเป็นต้องสร้างสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน และสร้างแรงจูงใจ
ให้กับผู้ให้ข้อมูลในการให้ข้อมูลที่เป็นจริง อีกทั้งนักศึกษาต้องมีความรับผิดชอบในการกระท าหรือผลงานวิจัยของ
ตนเอง และต้องเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ที่เป็นผู้ให้ข้อมูลในงานวิจัย 
 5.2.5 นักศึกษาเป็นบุคคลที่มีทักษะในการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
โดยในการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ นักศึกษาจ าเป็นต้องมีการสืบค้นข้อมูล และงานวรรณกรรมหรือ
ผลการวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ  ซึ่งจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือ และเทคโนโลยีสารสนเทศ นอกจากนั้นข้อมูลที่รวบรวมได้
ต้องวิเคราะห์ด้วยตรรกะ หรือใช้สถิติทั้งในเชิงบรรยายและเชิงอนุมานในการวิเคราะห์ ซึ่งเป็นการฝึกฝนการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข ผลการวิจัยจ าเป็นต้องการน าเสนอในที่ประชุมทางวิชาการหรือตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการ ซึ่งนักศึกษา
ต้องมีทักษะในการสื่อสารเพ่ือน าเสนอผลงาน และมีการเลือกใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่เหมาะสม 
 5.3 ช่วงเวลา 
  แผน ก แบบ ก 2  ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2  
  แผน ข  ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 2   
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 5.4 จ านวนหน่วยกิต 
  แผน ก แบบ ก 2 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า)    12  หน่วยกิต 
 แผน ข     การค้นคว้าอิสระ (มีค่าเทียบเท่า)    6  หน่วยกิต 
 5.5 การเตรียมการ 
 5.5.1 จัดให้มีอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ส าหรับนักศึกษาทุกคนตั้งแต่เปิด    
ภาคเรียน ปีที่ 2 ภาคการศึกษาที่ 1 ของการเรียนการสอนในหลักสูตร 
 5.5.2 ให้นักศึกษาเริ่มเตรียมและพัฒนาโครงร่างวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ ขณะทีเ่รียนรายวิชา
การวิจัยทางการจัดการ โดยพยายามให้โครงร่างดังกล่าว สามารถน าไปใช้ในการสอบเพ่ืออนุมัติหัวข้อวิทยานิพนธ์ หรือ
โครงร่างการค้นคว้าอิสระ 
 5.5.3 ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดท าวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระทางเว็บไซต์ และปรับปรุง
ให้ทันสมัยเสมอ 
 5.5.4 ก าหนดให้อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ มีชั่วโมงให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษา 
และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 5.6 กระบวนการประเมินผล 

 5.6.1 นักศึกษาน าเสนอโครงร่างวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการพิจารณาหัวข้อ
และโครงการฯ 

 5.6.2 ประเมินผลจากความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระเป็นระยะ 
 5.6.3 นักศึกษาน าเสนองานวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ 
 5.6.4 นักศึกษาน าเสนอการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการสอบ เมื่อด าเนินการสอบประมวล

ความรู้ผ่านเรียบร้อยแล้ว  
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 
นักศึกษาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต ต้องได้รับการพัฒนาคุณลักษณะพิเศษที่ส าคัญ ประกอบด้วย (1) 

มีคุณธรรม จริยธรรม มีความเสียสละ ท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และสังคมส่วนรวม (2)     
มีความรู้และความเข้าใจที่ทันสมัยในศาสตร์การจัดการ โดยสามารถวิเคราะห์และใช้ความรอบรู้ในศาสตร์ตามความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ร่วมกับศาสตร์อื่น  ๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ (3) มีความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้จาก
ทฤษฎี การเข้าใจปรากฏการณ์ การสืบค้น วิเคราะห์ และตีความข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้
และนวัตกรรมทางการจัดการอย่างสร้างสรรค์ ทั้งนี้ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้เป็นนักจัดการมืออาชีพ ที่มีความสามารถใน
การบูรณาการความรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคม 

คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
1. มีคุณธรรม จริยธรรม มีความ 
    เสียสละ ท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี   
    มีความรับผิดชอบต่อตนเอง และ 
    สังคมส่วนรวม 

สอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ในทุกรายวิชาที่สอน  
เพ่ือให้นักศึกษามีจรรยาบรรณเกี่ยวกับการเคารพสิทธิทางปัญญาและ
ข้อมูลส่วนบุคคล มีความเสียสละ มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม
ส่วนรวม รวมถึงการใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาองค์การและสังคม 
ที่ถูกต้อง อนึ่งทุกรายวิชานักศึกษาต้องมีการจัดท ารายงานทางวิชาการ 
และรายวิชาวิทยานิพนธ์/ การค้นคว้าอิสระ 

2. มีความรู้และความเข้าใจ 
    ที่ทันสมัยในศาสตร์การจดัการ   
    โดยสามารถวิเคราะห์และ 
    ใช้ความรอบรู้ในศาสตร์ตาม 
    ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  
    ร่วมกับศาสตร์อ่ืน ๆ  ได้อย่างมี 
    ประสิทธิภาพ     

2.1 เชิญผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้มีประสบการณ์มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ 
ถ่ายทอดประสบการณ์ตรง  
2.2 วิชาบังคับและวิชาเลือกของหลักสูตรมีความครอบคลุมทุกหลัก 
ในศาสตร์ด้านการจัดการ และสอดแทรกเนื้อหาในศาสตร์อื่น ๆ รวมถึง
เนื้อที่เกี่ยวข้องด้านศาสตร์และศิลป์เพ่ือให้สอดคล้องกับพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย 
2.3 จัดกิจกรรมในลักษณะของการอบรมสัมมนา เพ่ือเป็นการประมวล
ความรู้ทางด้านการจัดการ และไปสู่การจัดท าวิทยานิพนธ์/ การค้นคว้า 
อิสระ  
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คุณลักษณะพิเศษ กลยุทธ์หรือกิจกรรมของนักศึกษา 
3. มีความสามารถในการประยุกต์ใช้
ความรู้จากทฤษฎี การเข้าใจ
ปรากฏการณ์ การสืบค้น วิเคราะห์ 
และตีความข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งองค์ความรู้และ
นวัตกรรมทางการจัดการอย่าง
สร้างสรรค์ 

จัดการเรียนการสอนควบคู่กันไปทั้งภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
ในลักษณะของการวิพากษ์/ วิจารณ์บทความวิจัยและบทความทาง 
วิชาการ กรณีศึกษาต่าง ๆ การศึกษาด้วยตนเอง การสัมมนา  
การท างานเป็นทีม การเสวนากลุ่มย่อย และการน าเสนอหน้าชั้นเรียน
แบบมืออาชีพที่มีการซักถามและตอบข้อสงสัย เพ่ือให้นักศึกษา 
ได้ฝึกสืบค้น การคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประยุกต์ความรู้ และ
ประสบการณ์ทางด้านการจัดการอย่างสร้างสรรค์ และสอดคล้องกับ
พันธกิจของมหาวิทยาลัยในด้านศาสตร์และศิลป์ รวมถึงสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีการน าเสนองานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาติ 

 
2. ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์ส าหรับวิธีการวัด 

และประเมินผล 

PLO1 แสดงถึงภาวะผู้น าและความ 
         รับผิดชอบต่อหน้าที่บนพ้ืนฐาน 
         ของคุณธรรมและจริยธรรม 

1. มอบกิจกรรมทั้งในและ 
นอกชั้นเรียน ควบคู่กับการ
ก าหนดเวลาเพ่ือแสดงถึงความ
ตรงต่อเวลา 
2. การสร้างสถานการณ์สมมติ
หรือกรณีศึกษาที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
สอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรมที่ดี 

1. สังเกตจากการมีส่วนร่วม 
และการแสดงความคิดเห็นใน 
ชั้นเรียน 
2. พิจารณาจากงานที่มอบหมาย 
ทั้งในเรื่องเวลาและความ
รับผิดชอบในงาน โดยมีการ
ก าหนดเกณฑ์และแจ้งให้ผู้เรียน
ทราบล่วงหน้า 

PLO2 ประยุกต์องค์ความรู้และ 
          นวัตกรรมทางการจัดการ 
          ให้เข้ากับองค์การได้อย่าง 
          เหมาะสม 

น าเสนอกรณีศึกษาและ 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ 
การจัดการในองค์กรเพ่ือ 
ให้ผู้เรียนสามารถประยุกต์ 
องค์ความรู้ด้านการจัดการ 
และนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
การพัฒนาองค์การได้ 

1. พิจารณาจากชิ้นผลงานและ
กิจกรรมที่น าเสนอ ซึ่งแสดงถึง
ความเข้าใจ การตัดสินใจและ
การประยุกต์ความรู้ที่เรียนมาได้ 
2. ผู้สอนมีการก าหนดเกณฑ์และ
แจ้งให้ผู้เรียนทราบล่วงหน้า 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์ส าหรับวิธีการวัด 

และประเมินผล 

PLO3 ประยุกต์การจัดการทรัพยากร 
         และผลักดันองค์การให้ก้าวหน้า  
         เพ่ือการแก้ไขปัญหาและภาวะ 
         วิกฤตขององค์การ สังคมและ 
         เศรษฐกิจได้ 

1. มอบกิจกรรมและกรณีศึกษา
ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้เรียน
สามารถค้นคว้า วิเคราะห์ 
ประเมิน และแก้ไขปัญหา  

2. สร้างสถานการณ์สมมติ

เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถพัฒนา

และจัดการองค์การภายใต้

สภาพแวดล้อมที่แตกต่างทั้ง

ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคมและ

ด้านวัฒนธรรมได้ 

1. สังเกตจากการแสดงความ
คิดเห็นในชั้นเรียน ซึ่งแสดงถึง
ความสามารถในการจัดการเพ่ือ
แก้ไขปัญหาตามกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์สมมติที่เกิดขึ้นได้ 
2. พิจารณาจากงานที่มอบหมาย
ทั้งในและนอกชั้นเรียน โดยมี
การก าหนดเกณฑ์และแจ้งให้
ผู้เรียนทราบล่วงหน้า 

 

PLO4 วิเคราะห์ปัญหาในการจัดการ  
          เพ่ือน ามาใช้ในองค์การ 
          ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
           

มอบกิจกรรมและกรณีศึกษา 
ที่เกี่ยวกับองค์การ และ 
การจัดการส าหรับนักจัดการที่ดี 
เพ่ือให้ผู้เรียนอธิบาย วิเคราะห์ 
และแยกแยะปัญหาหรือ
ประเด็นที่เกิดขึ้นได้ 

1. พิจารณาจากผลงานที่แสดง
ถึงการคิด วิเคราะห์ด้วย
หลักการจัดการส าหรับองค์การ
ภายใต้ความมีส านึกของ
องค์การ 
2. พิจารณาจากการแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในชั้นเรียน/ 
การน าเสนองานที่แสดงออกถึง
องค์ความรู้ด้านการจัดการ 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นที่พูดคุยนั้น ๆ  ได้ 

PLO5 ประเมินข้อมูลและระบบ 
         สารสนเทศเพ่ือน าเสนอและ 
         สื่อสารทางการจัดการด้วย 
         ภาษาต่างประเทศได้อย่าง 
         มีประสิทธิภาพ 

มอบหมายกรณีศึกษา บทความ
วิจัยและบทความวิชาการ 
ทั้งไทยและต่างประเทศ เพ่ือให้
ผู้เรียนสามารถสืบค้น วิเคราะห์ 
จัดระบบและประเมินข้อมูล
สารสนเทศได้ 

1. พิจารณาจากงานที่ได้รับ
มอบหมาย/ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ซ่ึงแสดงถงึความ สามารถในการ
คิด แยกแยะ ประเมิน เลือกใช้ 
และน าเสนอได้อย่างถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 
2. ผู้สอนมีการก าหนดเกณฑ์
และแจ้งให้ผู้เรียนทราบ
ล่วงหน้า 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของ

หลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอน กลยุทธ์ส าหรับวิธีการวัด 

และประเมินผล 

PLO6 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการ 
        สมัยใหม่ เพื่อการจัดการธุรกิจ 
        อย่างสร้างสรรค์ 
 

มอบกิจกรรมและกรณีศึกษา 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
สมัยใหม่ในธุรกิจ เพ่ือให้ผู้เรียน 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
ประยุกต์ เพ่ือการพัฒนาธุรกิจ
อย่างสร้างสรรค์ได้ 
 

1. พิจารณาจากงานที่มอบหมาย 
ที่แสดงถึงความสามารถในการ 
การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ
การประยุกต์องค์ความรู้  
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาชิ้นใหม่ 
2. พิจารณาจากการแลกเปลี่ยน
ในชั้นเรียนที่แสดงออกถึง
ความสามารถในการพัฒนา 
องค์ความรู้ด้านการจัดการ
สมัยใหม่อย่างสร้างสรรค ์ 
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ตารางแสดงความสัมพันธ์ระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒ(ิTQF) 

   
 
 
 
    

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

1. คุณธรรม 
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะ 
ทางปัญญา 

4. ทักษะความ 
สัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความ

รับผิดชอบ 

5. ทักษะ 
การวิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข  
การสื่อสาร  
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1 2 1 2 3 1 2 1 2 3 1 2 3 
PLO1 แสดงถึงภาวะผู้น าและความรับผิดชอบต่อหน้าที่บนพ้ืนฐานของคุณธรรม 
         และจริยธรรม 

             

PLO2 ประยุกต์องค์ความรู้และนวัตกรรมทางการจัดการให้เข้ากับองค์การ 
          ได้อย่างเหมาะสม 

             

PLO3 ประยุกต์การจัดการทรัพยากรและผลักดันองค์การให้ก้าวหน้า เพื่อการ 
         แก้ไขปัญหาและภาวะวิกฤตขององค์การ สังคมและเศรษฐกิจได้ 

             

PLO4 วิเคราะห์ปัญหาในการจัดการ เพ่ือน ามาใช้ในองค์การได้อย่างมี 
          ประสิทธิภาพ  

             

PLO5 ประเมินข้อมูลและระบบสารสนเทศ เพ่ือน าเสนอและสื่อสารทาง 
         การจัดการด้วยภาษาต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

             

PLO6 พัฒนาองค์ความรู้ด้านการจัดการสมัยใหม่ เพ่ือการจัดการธุรกิจอย่าง 
         สร้างสรรค์ 

             

   หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์  ในช่องที่ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) สัมพันธ์กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
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ผลการเรียนรู้ในตารางมีความหมายดังนี้  
 1. ด้านคุณธรรม  จริยธรรม 
 1.1 มคีุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมความเสียสละ 
 1.2 มีความรับผิดชอบในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมาย 
 2. ด้านความรู้ 

 2.1 มีความรู้ความเข้าใจในศาสตร์ด้านการจัดการ  
  2.2 สามารถวิเคราะห์ปัญหาขององค์การ และปรับปรุงองค์การให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลง 
  2.3 สามารถบูรณาการความรู้ร่วมกับศาสตร์อ่ืน ๆ ได ้
 3. ด้านทักษะทางปัญญา 
                 3.1 สามารถคิดอย่างเป็นระบบ และไตร่ตรอง 

  3.2 สามารถสืบค้น วิเคราะห์ และตีความข้อมูลได้อย่างเป็นระบบ  
 4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
                4.1 มีความสามารถสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4.2 มีความรับผิดชอบต่อตนเอง เพ่ือนร่วมงานและสังคม 
  4.3 มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
 5. ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสาร  และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
                5.1 มีความสามารถในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงตัวเลข 
 5.2 มีความสามารถในการสื่อสารเพ่ือน าเสนอข้อมูลและแก้ปัญหา 
 5.3 ประยุกต์ใช้สารสนเทศให้กับสถานการณ์ได้ 
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ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 

จ าแนกตามรายวิชา กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning  Outcomes 
 

รหัสวิชา/ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : 

Program-Level Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่       
783 512 เทคโนโลยีและดิจิทัลเพื่อการจัดการ       
783 513 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน        

783 514 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ       
783 621 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย์        

783 622 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์        

783 623 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อการบริหารคนเก่ง       
783 624 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย์       
783 631 แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ                
783 632 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ                
783 633 นโยบายสาธารณะ                
783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ         
783 641 การจัดการบริการขั้นสูง                                
783 642 การจัดการประสบการณ์บริการเพื่อการปรับตัวทางธุรกิจ       

783 643 การพัฒนาอย่างยั่งยืนในธุรกิจบริการ       
783 644 สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล       
783 651 การสร้างสรรค์การตลาดดิจิทัล       
783 652 การสร้างแบรนด์และการสื่อสารการตลาดดิจิทัล       
783 653 การวิเคราะห์ผู้บริโภคเพื่อการจัดการคอนเทนต์ดิจิทัล       

783 654 สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล        
783 661 การจัดการนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์         
783 662 การจัดการเทคโนโลยีเพื่อการปรับตัวทางธุรกิจ       
783 663 การจัดการข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจ       
783 664 สัมมนาวิทยาการข้อมูลเพื่อการจัดการ       
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รหัสวิชา/ชื่อวิชา 
ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : 

Program-Level Learning Outcomes 
PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 

783 671 การจัดการทุนวัฒนธรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 
             สร้างสรรค์ 

     
 

783 672 การออกแบบจ าลองธุรกิจและการสร้างธุรกิจใหม่        
783 673 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา จริยธรรม และภาษีอากร       

783 674 สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการจัดการ       
783 681 วิทยานิพนธ์        
783 682 การค้นคว้าอิสระ        

หมายเหตุ : ระบุสัญลักษณ์  “” หมายถึง มีการจดัการเรยีนการสอนและประเมินผลว่าผู้เรียนบรรลุตามผลลัพธ ์
                การเรยีนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) และมีการทวนสอบผลสัมฤทธิต์ามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที ่
                ก าหนด 
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ตารางแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program Learning Outcomes 

จ าแนกตามรายวิชาบังคับ (ตามล าดับชั้นปี) 
 แผน ก แบบ ก 2 

 ชั้นปี/รหัสวิชา/ชื่อวิชา* 
จ านวน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program-Level Learning Outcomes 

หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
ชั้นปีท่ี 1  
783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่ 
             แบบบีซีจีโมเดล 
 

3(3-0-6) 
 

U, At Ap  An  C, At 
783 512 เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 
 

3(3-0-6) 
 

   An E  
783 514 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
 

3(3-0-6)  Ap   E  
ชั้นปีท่ี 2  
783 513 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน
  

3(3-0-6) U, At  Ap, At    
783 681 วิทยานิพนธ์ (มีค่าเทียบเท่า) 12  Ap Ap, At An E C, At 
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แผน ข 

 ชั้นปี/รหัสวิชา/ชื่อวิชา* 
จ านวน ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร PLOs : Program-Level Learning Outcomes 

หน่วยกิต PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 PLO6 
ชั้นปีท่ี 1  
783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม่ 
             แบบบีซีจีโมเดล 
 

3(3-0-6) 
 

U, At Ap  An  C, At 
783 512 เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 
 

3(3-0-6) 
 

   An E  
783 514 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 
 

3(3-0-6)  Ap   E  
ชั้นปีท่ี 2  
783 513 การจัดการเชิงกลยุทธ์เพ่ือเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน
  

3(3-0-6) U, At  Ap, At    
783 682 การค้นคว้าอิสระ (มีค่าเทียบเท่า) 6  Ap Ap, At An E C, At 

หมายเหตุ *  หมายถึง ระบุรายวิชาเรียงตามชั้นปี ตามระดับผลลัพธ์การเรียนรู้ของ Bloom’s Taxonomy (Revised) โดยระบุสัญลักษณ์ดังนี้ ในตารางช่อง PLOs 
                   Remembering    แทนด้วยสัญลักษณ์  “R”    Understanding  แทนด้วยสัญลักษณ์ “U”   Applying  แทนด้วยสัญลักษณ์ “Ap”  
                   Analyzing          แทนด้วยสัญลักษณ์  “An”   Evaluating        แทนด้วยสัญลักษณ์ “E”   Creating   แทนด้วยสัญลักษณ์ “C” 

                          ส าหรับ  Psychomotor Domain (Skills) แทนด้วยสัญลักษณ์ “S”   Affective  Domain (Attitude)  แทนด้วยสัญลักษณ์ “At” 
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ตารางข้อมูลความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
    แผน ก แบบ ก 2  

 ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 
เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

1 สามารถประยุกต์ความรู้ด้านการจัดการเพ่ือพัฒนาองค์การ รวมถึงสามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับลักษณะองค์การ ด้วยคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดี มีความรู้ระเบียบวิธีวิจัย 
อย่างง่ายเพ่ือประยุกต์ใช้ในองค์การได้ 

2 สามารถบูรณาการศาสตร์การจัดการ กลยุทธ์การบริหาร มาใช้ในการวิเคราะห์ การแก้ไขปัญหา 
และการประเมินผลเพ่ือสร้างความได้เปรียบแก่องค์การ ภายใต้การพัฒนาองค์การแบบเป็นองค์รวม
และยั่งยืน ผ่านการด าเนินงานวิจัยด้วยระเบียบวิธีวิจัยที่ถูกต้อง รวมทั้งสามารถน าเสนอและ
เผยแพร่งานวิจัยสู่สาธารณะได้ 

 
แผน ข 
ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้ 

เมื่อสิ้นปีการศึกษา 
1 สามารถประยุกต์ความรู้ด้านการจัดการเพ่ือพัฒนาองค์การ รวมถึงสามารถใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม

กับลักษณะองค์การ ด้วยคุณธรรมและมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่ดี มีความรู้ระเบียบวิธีวิจัย 
อย่างง่ายเพ่ือประยุกต์ใช้ในองค์การได้ 

2 สามารถวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์การ ประเมินสถานการณ์และข้อมูลที่มีอยู่ด้วยการค้นคว้า
อิสระ รวมถึงสามารถบูรณาการศาสตร์การจัดการ กลยุทธ์การบริหารเพ่ือการแก้ไขปัญหาและ 
สร้างความได้เปรียบให้แก่องค์การได้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



57 
มคอ. 2 

หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 
 การวัดผลและการประเมินผลการศึกษาเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง  
 
2. การประเมินผลนักศึกษา  
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการก าหนดเกณฑ์การประเมินผู้เรียน ก่อนเข้าเรียน ระหว่างเรียน และหลัง
จบการเรียนในรายวิชา ดังนี้ 
 2.1 การประเมินผู้เรียนก่อนเข้าเรียน 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเรียน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติพ้ืนฐานที่สอดคล้อง
กับแผนการเรียนของหลักสูตร โดยเสนอต่อคณะกรรมการประจ าคณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยตามล าดับ 
เพ่ือจัดท าประกาศคุณสมบัติผู้เข้าเรียนในหลักสูตร 
 2.2 การประเมินผู้เรียนระหว่างเรียน 
 1. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรแจ้งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในรายวิชา (CLOs) ให้แก่ผู้รับผิดชอบ
รายวิชาเพ่ือทราบก่อนล่วงหน้า 
 2. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
เพ่ือระบุรายละเอียดการสอนของรายวิชาตามระยะเวลาที่คณะฯ ก าหนดก่อนเปิดภาคเรียน ประกอบด้วย รายละเอียดวิชา 
เกณฑ์การประเมินผล และวิธีการประเมินผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังในรายวิชาที่ก าหนดไว้
ในรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) 
 3. คณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณาให้ความเห็นชอบ/ให้ความคิดเห็น และ/หรือ ปรับแก้ (ถ้ามี)     
 4. ผู้รับผิดชอบรายวิชาแจ้งเกณฑ์การประเมินผลและวิธีการประเมินผลแก่ผู้เรียนล่วงหน้าก่อนเรียน
 ทั้งนี้ ให้ระบุวิธีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) แก่ผู้เรียนในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ด้วย 
 2.3 การประเมินผู้เรียนหลังเรียนจบในรายวิชา 
 คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา 
(มคอ.5) ตามระยะเวลาที่คณะฯ ก าหนด หลังเสร็จสิ้นการเรียนจบในรายวิชา โดยหลักสูตรจะน าผลการประเมินในรายวิชา
เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงรายวิชาและหลักสูตรต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 
มคอ. 2 

3. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
 3.1 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ขณะนักศึกษายังไม่ส าเร็จการศึกษา 
 (1) มหาวิทยาลัยพัฒนาตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษา เกี่ยวกับกระบวนการทวนสอบเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพ
การศึกษาในองค์ประกอบที่ 2 การเรียนการสอน และท าความเข้าใจให้ตรงกันทั้งสถาบันเพ่ือให้สามารถปฏิบัติได้ 
 (2) ตรวจสอบประมวลการสอนรายวิชา หรือแผนการสอนรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา เพ่ือให้มั่นใจว่า
ผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบรายวิชาได้ระบุประเด็นมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชานั้น รวมทั้งวิธีการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ของนักศึกษาอย่างครบถ้วน สมบูรณ์ และสามารถปฏิบัติได้ 
 (3) ตรวจสอบ และให้ความเห็นต่อข้อสอบ เพ่ือให้มั่นใจว่าวิธีการวัดและประเมินผลมีความตรงประเด็น
กับมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในประมวลการสอน และการวัดประเมินผลการเรียนของนักศึกษาเพ่ือให้มั่นใจ
ถึงสัมฤทธิ์ผลด้านมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา ก่อนที่จะมีการประกาศผลการสอบ 
 3.2 การทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้หลังจากนักศึกษาส าเร็จการศึกษา 
 ก าหนดให้มีการทวนสอบมาตรฐานผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยมีการท าวิจัยสัมฤทธิ์ผลของการประกอบ
อาชีพหลังส าเร็จการศึกษาอย่างต่อเนื่อง และน าผลการวิจัยมาใช้ในการตัดสินใจปรับปรุง/ปรับเปลี่ยนกระบวนการ
เรียนการสอน และหลักสูตรแบบครบวงจร รวมทั้งประเมินคุณภาพของหลักสูตรและหน่วยงาน การวิจัยควรมีการศึกษา
และวิเคราะห์ในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 (1) ความเห็นของบัณฑิตต่อความรู้ ความสามารถ และความมั่นใจในการประกอบการงานอาชีพ 
 (2) ประเมินจากต าแหน่ง และ/หรือ ความก้าวหน้าในสายงานของบัณฑิต 
 (3) ประเมินจากนักศึกษาเก่าที่ไปประกอบอาชีพในแง่ของความพร้อมและความรู้จากสาขาวิชาที่เรียน 
รวมทั้งสาขาวิชาอ่ืน ๆ  ทีก่ าหนดในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพของบัณฑิต รวมทั้งเปิดโอกาสให้เสนอข้อคิดเห็น
ในการปรับปรุงหลักสูตร และกระบวนการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 (4) ส ารวจความพึงพอใจของผู้ประกอบการ/นายจ้าง โดยอาจเป็นการสัมภาษณ์ หรือการส่งแบบสอบถาม 
เพ่ือเก็บข้อมูลเกี่ยวกับความรู้ ความสามารถในการท างานในสถานประกอบการ/หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 (5) ความเห็นจากผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกที่มาประเมินหลักสูตร หรืออาจารย์พิเศษต่อความพร้อมของ
นักศึกษาในการเรียน และคุณสมบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาองค์ความรู้ของนักศึกษา 
 (6) ผลงานของนักศึกษาที่วัดได้ เช่น จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารที่เป็นที่ยอมรับนับถือ
ในแวดวงวิชาการ หรือการได้รับการยกย่อง หรือการประกาศเกียรติคุณ หรือจ านวนรางวัลทางสังคม และวิชาชีพ เป็นต้น 
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4. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร 
     แผน ก แบบ ก 2 
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตรโดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 
ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการที่
มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการโดยบทความที่
น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
 แผน ข 
 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้รับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนนหรือเทียบเท่า และสอบผ่านการสอบประมวลความรู้ (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียน และ/หรือ      
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการ
ที่มหาวิทยาลัยแต่งตั้ง โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ และรายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการ
ค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้ 
 อ่ืน ๆ   
 เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 (ภาคผนวก ก) และ/หรือ
ที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง และเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 และ/หรือที่มีการเปลี่ยนแปลงภายหลัง 
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หมวดที่ 6  การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1.  การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
 1.1 มีกิจกรรมปฐมนิเทศแนะแนวการเป็นครูแก่อาจารย์ใหม่ รวมทั้งให้มีความรู้ และเข้าใจในนโยบายของ
มหาวิทยาลัย และคณะที่สังกัด และหลักสูตรที่สอน 
 1.2 คณะวิทยาการจัดการ จัดอาจารย์อาวุโสให้เป็นพ่ีเลี้ยงให้ค าปรึกษาในระยะแรกแก่อาจารย์ใหม่ 
 1.3 สนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ และสร้างเสริมประสบการณใ์ห้มีความสามารถในการสอนและ
การวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยจัดหาแหล่งทุนวิจัยภายนอกและสนับสนุนงบประมาณในการวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งสนับสนุน
งบประมาณในการศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์การต่าง ๆ การประชุมทางวิชาการทั้งในประเทศ และ/หรือ 
ต่างประเทศ หรือการลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ ์
 
2.  การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่คณาจารย์  
 2.1 การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดและการประเมินผล 
  (1) ส่งเสริมสนับสนุนให้อาจารย์มีการเพ่ิมพูนความรู้ สร้างเสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอน
และการวิจัยอย่างต่อเนื่อง โดยผ่านการท าวิจัย การสนับสนุนด้านการฝึกอบรม ศึกษาดูงานทางวิชาการและวิชาชีพ 
ในองค์การต่าง ๆ การประชุมสัมมนาทางวิชาการและการน าเสนอผลงานวิจัยทั้งในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ หรือ
การลาเพ่ือเพ่ิมพูนประสบการณ์  
  (2) การเพ่ิมพูนทักษะการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลให้ทันสมัย 
 2.2 การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ 
  (1) การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชน และสังคม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้ 
และคุณธรรม 
  (2) กระตุ้น และสนับสนุนให้อาจารย์ผลิตผลงานทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ เช่น ผลิตหนังสือ ต ารา 
หรือบทความทางวิชาการเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
  (3) ส่งเสริมการท าวิจัย สร้างองค์ความรู้ใหม่ หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือแก้ปัญหาและเพ่ือพัฒนา 
การเรียนการสอน 
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หมวดที่ 7  การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

1.  การก ากับมาตรฐาน  
มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องและเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ประกอบด้วย จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์
ประจ าหลักสูตร คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอน คุณสมบัติของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก คุณสมบัติของอาจารย์
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม คุณสมบัติของอาจารย์ผู้สอบวิทยานิพนธ์ การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานของผู้ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในระดับบัณฑิตศึกษา
มีผลงานวิจัยอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ การพัฒนาหลักสูตรตามรอบระยะเวลาของหลักสูตรหรือทุกรอบ 5 ปี และ
การด าเนินงานให้เป็นไปตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานเพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอนตาม
เกณฑ์ AUN-QA หรือเกณฑ์อ่ืนที่มหาวิทยาลัยเห็นชอบ ซึ่งครอบคลุมทุกองค์ประกอบตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
(Key Performance Indicators) ที่ก าหนดไว้ในแต่ละปีการศึกษา 

ทั้งนี้ เพ่ือให้การด าเนินการดังกล่าว เป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนด คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจะประชุม
ติดตามผลการด าเนินงานของหลักสูตรต่อเนื่องทุกเดือน และรายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ให้คณะกรรมการด าเนินงานหลักสูตรบัณฑิตศึกษาในลักษณะโครงการพิเศษทราบทุกไตรมาส นอกจากนี้ ยังมีการ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการประกันคุณภาพทั้งภายในและภายนอก ตามกรอบระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

 

2.  บัณฑิต 
2.1 บัณฑิตของหลักสูตรจะต้องมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทั้ง 5 ด้าน 

ประกอบด้วย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบ และด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2.2 บัณฑิตของหลักสูตรจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ มีทักษะทางปัญญา มีความคิดสร้างสรรค์และ
มีความสามารถของการเป็นนักจัดการที่ดี มีความสามารถของการเป็นผู้น าการปฏิบัติในองค์การ ด้วยคุณธรรมและความ
รับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามกรอบคุณลักษณะบัณฑิตของมหาวิทยาลัยศิลปากร 
แทนด้วยค าว่า “CREATIVE” มีองค์ประกอบดังนี้ (1) ผู้น าแห่งการสร้างสรรค์ (Creative leader), (2) ความรับผิดชอบ 
(Responsibility), (3) ความรู้ความช านาญ (Expertise), (4) ตระหนักซึ้งในคุณค่าแห่งศิลปะ (Art appreciation), (5) 
ความเป็นไทย (Thainess), (6) ความซื่อสัตย์และคุณธรรมจริยธรรม (Integrity and Ethics), (7) จิตอาสาและจิตสาธารณะ 
(Volunteer spirits and public consciousness) และ (8) ทักษะส าคัญส าหรับพลเมืองอนาคต (Essential skills for 
future citizen) ซึ่งหลักสูตรด าเนินการประเมินคุณลักษณะอยู่เป็นระยะตั้งแต่ระหว่างศึกษาผ่านการศึกษารายวิชาด้าน
สัมมนาของวิชาเลือกในแต่ละกลุ่ม โดยประเมินจากองค์ความรู้และทักษะที่ได้รับจากการศึกษาดูงานในองค์การใน
ประเทศหรือต่างประเทศที่ประสบความความส าเร็จ หรือจัดงานเสวนาโดยมีผู้เชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง นอกจากนี้
ยังประเมินคุณลักษณะหลังจากส าเร็จการศึกษา โดยการประเมินคุณลักษณะของบัณฑิตจากผู้ใช้บัณฑิต 

2.3 บัณฑิตของหลักสูตรจะต้องสามารถสร้างสรรค์และเผยแพร่งานวิจัยที่มีคุณภาพทางวิชาการ สามารถน าไปใช้
ในการบริหารจัดการองค์การ และหน่วยงาน รวมถึงประเทศ เพ่ือประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน 
 

3.  นักศึกษา 
 3.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
  (1) ในภาคการศึกษาแรก คณะจะจัดอาจารย์ที่ปรึกษาทั่วไปให้กับนักศึกษา เพ่ือให้ค าปรึกษาแนะน า
เกี่ยวกับการเรียนในระดับบัณฑิตศึกษาก่อนที่นักศึกษาจะเลือกอาจารย์ที่ปรึกษาในการท าวิทยานิพนธ์ 
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  (2) นักศึกษาทุกคนจะมีคณะกรรมการที่ปรึกษาในการจัดท าวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาสามารถเลือก
คณะกรรมการที่ปรึกษาที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่นักศึกษาจะท าวิทยานิพนธ์  
  (3) คณาจารย์ทุกคนต้องก าหนดตารางเวลา ชั่วโมงว่างในแต่ละสัปดาห์ ติดไว้หน้าห้องท างาน เพ่ือให้
นักศึกษาสามารถเข้าพบปรึกษาด้านการเรียน การท าวิทยานิพนธ์ และการเขียนบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์  
 3.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
  (1) ประกาศคณะวิทยาการจัดการ เรื่อง การขอดูข้อสอบและ/หรือกระดาษค าตอบที่ผ่านการตรวจแล้ว 
และรายละเอียดการประเมินผลการศึกษาของนักศึกษา ก าหนดแนวทางเพ่ือให้นักศึกษาสามารถตรวจสอบผลคะแนน 
และการประเมินผลได้หากมีข้อสงสัย 
  (2) นักศึกษาสามารถยื่นค าร้อง หรืออุทธรณ์ในเรื่องต่าง  ๆได้ ทั้งโดยตรงกับคณะวิชา ยื่นผ่านบัณฑิตวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัย ทางอีเมลและกล่องรับความคิดเห็น 
 
4.  อาจารย ์
 4.1 การรับอาจารย์ใหม่ 
  (1) อาจารย์ประจ าต้องมีคุณวุฒิและคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
  (2) มีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายของหลักสูตร 
  (3) มีความรู้ มีทักษะในการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 
  (4) มีความรู้ และประสบการณ์ในการท าวิจัย และ/หรือมีประสบการณ์ประกอบวิชาชีพในสาขาวิชาที่สอน 
  (5) ผ่านการคัดเลือกและสัมภาษณ์ โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร ผู้บริหารคณะวิทยาการจัดการ และ 
ผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ และเป้าหมายของหลักสูตร ตลอดจนวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 
 4.2 การมีส่วนร่วมของอาจารย์ในการวางแผน การติดตามและทบทวนหลักสูตร 
  คณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และผู้สอนจะต้องประชุมร่วมกันในการวางแผนจัดการเรียนการสอน 
ประเมินผล และให้ความเห็นชอบการประเมินผลทุกรายวิชา เก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเตรียมไว้ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตร 
ตลอดจนปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามหลักสูตรและได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  4.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ 
  (1) สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาเต็มเวลาหรือเทียบเท่าให้เป็นไปตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการ 
ศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา สกอ. 
  (2) อาจารย์พิเศษและวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ (นักบริหาร ผู้จัดการ หน่วยงาน องค์การที่ประสบความส าเร็จ)     
มีความส าคัญมาก เพราะจะเป็นผู้ถ่ายทอดประสบการณ์ด้านบริหารจัดการองค์การตรงให้กับนักศึกษา ดังนั้น 
คณะวิทยาการจัดการ จึงก าหนดนโยบายให้มีการเชิญวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายให้ความรู้ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในวิชาบังคับ วิชาเลือก และวิชาสัมมนา รวมทั้งอาจแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แต่อย่างไรก็ตาม
อาจารย์พิเศษที่รับเชิญต้องมีคุณสมบัติเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
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  (3) อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 ของรายวิชา โดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบ
รายวิชานั้น 
 
5.  หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน 

5.1 หลักสูตร 
(1) มีการประชุมร่วมกันของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร และอาจารย์ผู้สอนใน

หลักสูตร เพ่ือออกแบบหลักสูตรและก าหนดสาระรายวิชาเพ่ือให้สอดคล้องบรรลุตามปรัชญาและวัตุประสงค์ของหลักสูตร 
โดยมีการส ารวจความต้องการจากผู้มีส่วนได้เสีย (บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต นักศึกษา และอาจารย์) จากนั้นมีกระบวนการเก็บ    
รวบรวบข้อมูลทุติยภูมิที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร ประกอบด้วย มาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (TQF) 
แผนการศึกษาแห่งชาติ 2560-2579 ทักษะในศตวรรษที่ 21 ปรัชญาทางการศึกษาและประกาศของมหาวิทยาลัยศิลปากร
ด้านผลลัพธ์การเรียนรู้ คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ ตลอดจนวิสัยทัศน์และพันธกิจทั้งของคณะวิทยาการจัดการและ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร ควบคู่กับการศึกษาถึงตลาดแรงงานเพ่ือน ามาวิเคราะห์และสร้างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร  

(2) มีการก าหนดผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา 
ที่จ าเป็นต่อการบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรและวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ภายใต้ปรัชญาของหลักสูตร
ที่ว่า “ผลิตมหาบัณฑิตด้วยศาสตร์การจัดการ สร้างผู้น าการปฏิบัติแห่งองค์การ พัฒนาความรู้คู่คุณธรรมและ
รับผิดชอบต่อสังคม” และมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ ประกอบด้วย 1) เพ่ือผลิตนักจัดการให้มีความรอบรู้ มีความสามารถ 
มีทักษะในการบริหารจัดการองค์การเป็นมืออาชีพในการจัดการภายใต้สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง เพ่ือการพัฒนา
องค์การได้เป็นอย่างดี และ 2) เพ่ือสร้างนักจัดการที่มีคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม ตอบสนองความต้องการ
ทางสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ จากนั้นคณาจารย์และผู้ที่เกี่ยวข้องร่วมกันก าหนดและวางแผนการศึกษาของ
หลักสูตร รูปแบบการจัดการเรียนการสอน การก าหนดรายวิชา แผนการเรียนการสอน เพ่ือก าหนดและจัดท ารายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5)  

5.2 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 (1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการประชุมร่วมกันเพ่ือวางแผนและก าหนดผู้สอน การก าหนด

รายวิชาตามหลักสูตรเพ่ือให้มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ต้องการ อีกทั้งค านึงถึงความ
สอดคล้องกับปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การเป็นผู้น า ความคิดสร้างสรรค์ และ
บูรณาการศาสตร์และศิลป์ ส าหรับการพิจารณาก าหนดผู้สอนจะพิจารณาจากความเชี่ยวชาญของผู้สอนที่สัมพันธ์กับ
ประเด็นความรู้ในรายวิชา โดยความเชี่ยวชาญพิจารณาจากคุณวุฒิที่จบการศึกษา หรือความเชี่ยวชาญในการท าวิจัย โดยมี
ผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ที่มีความสัมพันธ์กับประเด็นความรู้หรือรายวิชา ทั้งนี้ในรายวิชาใดมีประเด็นความรู้
ที่ต้องอาศัยความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง อาจพิจารณาเชิญผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกร่วมเป็นผู้สอนในรายวิชานั้น ๆ 
เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์จากการท างานจริงในวิชาชีพให้แก่ผู้เรียนและเพ่ือกระตุ้นผู้เรียนให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ
การบูรณาการศาสตร์ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังใน
รายวิชา กลยุทธ์   การสอน และการประเมินการสอนในแต่ละรายวิชาให้แก่ผู้สอนเพ่ือจัดท ารายละเอียดของรายวิชา 
(มคอ.3) และคณะกรรมการบริหารหลักสูตรพิจารณารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ให้เป็นไปตามผลลัพธ์การเรียนรู้ที่
คาดหวังที่หลักสูตรก าหนดก่อนการเปิดภาคเรียน 
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 (2) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรยังมีส่วนในการร่วมกันประเมินอาจารย์ผู้สอน การปรึกษาหารือรวมถึง
การแก้ไขปัญหาในกรณีท่ีการเรียนการสอนไม่เป็นตามที่ก าหนดไว้หรือมีเหตุการณ์ฉุกเฉินรวมทั้งพิจารณาถึงผลลัพธ์การ
เรียนรู้ที่เกิดขึ้นว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ไปจนถึงปรัชญาของหลักสูตรและของมหาวิทยาลัยหรือไม่  
โดยใช้รูปแบบของการประชุมและยึดมติของที่ประชุมเป็นกลไกในการขับเคลื่อน รวมถึงการก ากับและติดตามการเรียน
การสอน ซึ่งมีการพิจารณาร่วมกันในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับรายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังกลยุทธ์การสอน และแนวทาง
การวัดและวิธีประเมินผลต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาหรือผู้สอนก่อนการเปิดภาคการศึกษาเพ่ือให้การเรียนการสอน
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และจะมีการด าเนินงานในลักษณะเดียวกันเมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือให้
มั่นใจว่าการจัดการเรียนการสอนตรงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร ปรัชญาของหลักสูตรและของมหาวิทยาลัย นอกจากนี้
ยังเป็นการน าข้อมูลที่เกิดขึ้น เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบของการเรียนการสอนและหลักสูตรในทุก  ๆภาคการศึกษาได้ 

 5.3 การประเมินผู้เรียน 
 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา หลักสูตรมีการก าหนดเกณฑ์
การประเมินผู้เรียน ก่อนเข้าเรียน ระหว่างเรียน และหลังจบการเรียนในรายวิชา ดังนี้ 

(1) การประเมินผู้เรียนก่อนเข้าเรียน หลักสูตรก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเรียน โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
ขั้นพ้ืนฐานที่สอดคล้องกับแผนการเรียนของหลักสูตร เสนอต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการประจ า
คณะวิทยาการจัดการ และมหาวิทยาลัยตามล าดับ เพ่ือจัดท าประกาศคุณสมบัติผู้เข้าเรียนในหลักสูตร 

(2) การประเมินผู้เรียนระหว่างเรียน หลักสูตรแจ้งวัตถุประสงค์ของรายวิชา ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ในรายวิชา (CLOs) ให้แก่ผู้รับผิดชอบรายวิชาเพ่ือทราบก่อนล่วงหน้า และก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดท ารายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ.3) เพ่ือระบุรายละเอียดการสอนของรายวิชาตามระยะเวลาที่คณะฯ ก าหนด ก่อนเปิดภาคเรียน ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ของรายวิชา รายละเอียดวิชา เกณฑ์การประเมินผล และวิธีการประเมินผล ซึ่งมีความสอดคล้องกับผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังในรายวิชาที่สะท้อนไปถึงปรัชญาของหลักสูตรและปรัชญาของมหาวิทยาลัย ที่ก าหนดไว้ในรายละเอียด
ของหลักสูตร (มคอ.2) รวมถึงหลักสูตรพิจารณาให้ความเห็นชอบ/ให้ความคิดเห็น และ/หรือ ปรับแก้ (ถ้ามี) ตลอดจน
ผู้รับผิดชอบรายวิชาแจ้งเกณฑ์การประเมินผลและวิธีการประเมินผลแก่ผู้เรียนล่วงหน้าก่อนเรียน ทั้งนี้ ให้ระบุวิธีการ
ให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feed Back) แก่ผู้เรียนในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 

(3) การประเมินผู้เรียนหลังเรียนจบในรายวิชา หลักสูตรก าหนดให้ผู้รับผิดชอบรายวิชาจัดท ารายงานผล
การด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) ตามระยะเวลาที่คณะฯ ก าหนด หลังเสร็จสิ้นการเรียนจบในรายวิชา โดยหลักสูตร
จะน าผลการประเมินในรายวิชามาพิจารณาถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่เกิดขึ้นว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
รายวิชาและหลักปรัชญาของหลักสูตรและมหาวิทยาลัยหรือไม่ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการพิจารณาปรับปรุงรายวิชาและ
หลักสูตรต่อไป 
  จากผลการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาการเรียนรู้ที่ได้ด าเนินการตลอดทั้งปีการศึกษา ซึ่งมีการ
ตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาโดยการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการ
เรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) รวมถึงมีการก ากับการประเมินการจัดการเรียนการสอนและ
ประเมินหลักสูตรจากการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของรายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินการของ
หลักสูตร (มคอ.7) โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารหลักสูตรมีการตรวจสอบ ประชุม
ร่วมกันเพ่ือการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนต่อไปได้ 
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เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 

1. มีคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรประจ าสาขาวิชา
เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ
หลักสูตร  

1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรประจ าคณะ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรประจ าสาขาวิชา 

ประเมินจากรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรประจ าคณะ 
และคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรประจ าสาขาวิชา 

2. หลักสูตรมีคุณภาพและ
มาตรฐานไม่ต่ ากว่าเกณฑ์
ที ่สป.อว ก าหนด
ตลอดเวลาที่เปิดหลักสูตร 

1. ก าหนดให้อาจารย์ที่สอนมีคุณวุฒิ
ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า หรือขั้น
ต่ าปริญญาโทหรือเทียบเท่าที่มี 
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์  
ในสาขาวิชานั้น หรือสาขาที่
สัมพันธ์กัน  

2. ก าหนดให้มีจ านวนคณาจารย์ไม่
น้อยกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 

3. สนับสนุนให้อาจารย์ผู้สอนมี
ต าแหน่งทางวิชาการและ/หรือเป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

จ านวนและรายชื่อคณาจารย์
ประจ า ประวัติอาจารย์ 
ด้านคุณวุฒิ ประสบการณ์ 
และการพัฒนาอบรม 

3. หลักสูตรมีความทันสมัย
และสอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1. มีการประเมินหลักสูตรโดย
คณะกรรมการภายในคณะทุก 3 ปี
โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกอย่างน้อยทุก 5 ปี และ
โดยบัณฑิตทุก 2 ปี  

2. มีการน าผลการประเมินมาพัฒนา/
ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน
และหลักสูตร 

ประเมินผลโดย
คณะกรรมการภายในคณะ 
คณะกรรมการผู้ทรงคณุวุฒิ
ภายนอก และบัณฑิต 
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6.  สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
 6.1 การบริหารงบประมาณ 
 คณะวิทยาการจัดการจะมีการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในแต่ละรายวิชาที่เพียงพอ รวมทั้งจัดหาและ
พัฒนาปัจจัยเกื้อหนุนต่อการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง 
 6.2 ทรัพยากรการเรียนการสอนที่มีอยู่เดิม 
  (1) อาคาร สถานที่ ครุภัณฑ์ใช้ของมหาวิทยาลัยศิลปากร และคณะวิทยาการจัดการ 
  (2) หนังสือ ต ารา วารสาร และเอกสารทางวิชาการ ใช้บริการจากส านักหอสมุดมหาวิทยาลัยศิลปากร 
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่วนระดับคณะก็มีหนังสือ ต าราเฉพาะทาง รวมทั้งอุปกรณ์ท่ีใช้ในการสนับสนุนการจัดการ
เรียนการสอนอย่างเพียงพอ และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ยังสามารถค้นคว้าข้อมูลจากห้องสมุดในหน่วยงานอ่ืน ๆ  
ผ่านทางระบบเครือข่ายสารสนเทศของมหาวิทยาลัยได้อีกด้วย ปัจจุบันหอสมุดกลางมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขต
พระราชวังสนามจันทร์ และวิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี มีหนังสือและวารสาร ดังนี้ 
 หนังสือภาษาไทย จ านวน 398,079 รายการ 
 หนังสือภาษาอังกฤษ จ านวน 216,066 รายการ 
 วารสารภาษาไทย จ านวน 503 รายการ 
 วารสารภาษาอังกฤษ จ านวน 218 รายการ 
 ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 14 รายการ 
  ในจ านวนนี้เป็นหนังสือด้านการจัดการ ดังนี้ 
 หนังสือภาษาไทย จ านวน 30,533 รายการ 
 หนังสือภาษาอังกฤษ จ านวน 4,174 รายการ 
 วารสารภาษาไทย จ านวน 18 รายการ 
 วารสารภาษาอังกฤษ จ านวน 6 รายการ 
 ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ จ านวน 8 รายการ 
 6.3 การจัดหาทรัพยากรการเรียนการสอนเพ่ิมเติม 
  (1) มีห้องเรียนที่มีสื่อการสอนและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเอ้ือให้คณาจารย์ปฏิบัติงานสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  (2) มีห้องปฏิบัติการวิจัยที่มีความพร้อมทั้งวัสดุอุปกรณ์ เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
และโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยที่พอเพียงรองรับการใช้งานในการปฏิบัติงานโครงการวิจัยของนักศึกษา 
  (3) มีเจ้าหน้าที่สนับสนุนดูแลสื่อการสอน อุปกรณ์การสอนและการวิจัยที่พร้อมใช้ปฏิบัติงาน 
  (4) มีห้องสมุดที่ทันสมัย สวยงามและมีบรรยากาศเหมาะส าหรับการค้นคว้าและจัดท ารายงานพร้อม
สิ่งอ านวยความสะดวกในการสืบค้นความรู้และข้อมูลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนมีหนังสือ ต ารา และวารสาร
ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาการจัดการในจ านวนที่พอเพียง และมีการจัดซื้อเพ่ิมเติมทุกปี 
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  (5) มีห้องบริการคอมพิวเตอร์ที่เปิดให้บริการแก่นักศึกษานอกเวลาเรียน และวันหยุดสุดสัปดาห์ใน
ในจ านวนที่เหมาะสม 
  (6) มีโปรแกรมที่ถูกต้องตามกฎหมายติดตั้งบนเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง และเครื่องคอมพิวเตอร์
มีการปรับเปลี่ยนรุ่นใหม่อย่างสม่ าเสมอ 
  (7) คณาจารย์ทุกคนมีเครื่องคอมพิวเตอร์ของตนเอง และมีการปรับเปลี่ยนรุ่นใหม่ทุก ๆ 3 ปี 
 6.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
 คณะกรรมการวางแผนจัดหาและติดตามการใช้ทรัพยากรการเรียนการสอนของคณะ และเจ้าหน้าที่ด้าน
โสตทัศนูปกรณ ์ซึ่งท าหน้าที่อ านวยความสะดวกในการใช้สื่อของอาจารย์ร่วมกันประเมินความพอเพียง และความ
ต้องการใช้สื่อของอาจารย์ และนักศึกษา โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

เป้าหมาย การด าเนินการ การประเมินผล 
จัดให้มีห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ ระบบเครือข่าย 
แม่ข่าย อุปกรณ์การทดลอง 
ทรัพยากร สื่อ และช่องทาง 
การเรียนรู้ที่เพียงพอ 
เพ่ือสนับสนุนทั้งการศึกษา 
ในห้องเรียน นอกห้องเรียน 
และเพ่ือการเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. จัดให้มีห้องเรียนมัลติมีเดียที่มี
ความพร้อมใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในการสอนการ
บันทึกเพ่ือเตรียมจัดสร้างสื่อ
ส าหรับทบทวนการเรียน 

2. จัดเตรียมห้องปฏิบัติการทดลอง
ที่มเีครื่องมือทันสมัยและเป็น
เครื่องมือวิชาชีพระดับสากล 
เพ่ือให้นักศึกษาสามารถฝึก
ปฏิบัติ สร้างความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานในวิชาชีพ 

3. จัดให้มีเครือข่ายและ
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ที่
นักศึกษาสามารถหาความรู้
เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง  

4. จัดให้มีห้องสมุดให้บริการทั้ง
หนังสือ ต ารา และสื่อดิจิตอลเพ่ือ
การเรียนรู้ 

1. รวบรวม จัดท าสถิติจ านวน
เครื่องมืออุปกรณ์ต่อหัว
นักศึกษา ชั่วโมงการใช้งาน
ห้องปฏิบัติการ และเครื่องมือ
ความเร็วของระบบเครือข่าย
ต่อหัวนักศึกษา 

2. จ านวนนักศึกษาลงทะเบียน
เรียนในวิชาที่มีการฝึกปฏิบัติ
ด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ 

3. สถิติของจ านวนหนังสือ ต ารา
และสื่อดิจิตอลที่มีให้บริการ
และสถิติการใช้งานหนังสือ 
ต ารา สื่อดิจิตอล 

4. ผลส ารวจความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการให้บริการ
ทรัพยากรเพ่ือการเรียนรู้และ
ปฏิบัติการ 
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7.  ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) 
 ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน (Key Performance Indicators) ของหลักสูตร 
 ชนิดของตัวบ่งชี้ :  กระบวนการ 
 เกณฑ์มาตรฐาน :  ระดับ 

ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
(1) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ 80  
มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวน
การด าเนินงานหลักสูตร โดยมีอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
เข้าร่วมประชุมด้วย 

X X X X X 

(2) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2 ที่สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒริะดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 

X X X X X 

(3) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.3 และ  
มคอ.4 อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา 
ให้ครบทุกรายวิชา ยกเว้นรายวิชาที่เรียนข้ามสถาบัน 

X X X X X 

(4) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา และ
รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) 
ตามแบบ มคอ.5 และ มคอ.6 ภายใน 45 วัน หลังสิ้นสุด 
ภาคการศึกษาที่เปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา ยกเว้นรายวิชา 
ที่เรียนข้ามสถาบัน 

X X X X X 

(5) จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร ตามแบบ  
มคอ.7 ภายใน 60 วันหลังสิ้นสุดปีการศึกษา 

X X X X X 

(6) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผล 
การเรียนรู้ ที่ก าหนดใน มคอ.3 และมคอ.4 (ถ้ามี) อย่างน้อย 
ร้อยละ 25 ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา  
ยกเว้นรายวิชาที่เรียนข้ามสถาบัน 

X X X X X 

(7) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ 
จากผลการประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ. 7  
ปีที่แล้ว 

 X X X X 
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ดัชนีบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ปี 

2565 
ปี 

2566 
ปี 

2567 
ปี 

2568 
ปี 

2569 
(8) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือ
ค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการสอน 

X X X X X 

(9) อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

X X X X X 

(10) จ านวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี)  
ได้รับการพัฒนาวิชาการและ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 50 ต่อปี 

X X X X X 

(11) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ 
ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 
5.0 

 X X X X 

(12) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม่  
เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.5 จากคะแนนเต็ม 5.0 

  X X X 

รวมตัวบ่งชี้ (ตัว) ในแต่ละปี 9 11 12 12 12 
 
เกณฑ์ประเมิน 
 หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ ต้องผ่านเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

มีจ านวนตัวบ่งชี้ที่มีผลด าเนินการบรรลุเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้รวม โดยพิจารณาจาก
จ านวนตัวบ่งชี้รวมในแต่ละปี 

 
ปีการศึกษา หลักสูตรได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิฯ 

2565 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 9  ตัว 
2566 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 11 ตัว 
2567 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 12 ตัว 
2568 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 12 ตัว 
2569 ต้องบรรลุเป้าหมายตัวบ่งชี้รวม 12 ตัว 
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หมวดที่ 8  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน 
  1.1.1 มีการประชุมร่วมระหว่างคณาจารย์ผู้สอนรายวิชา และคณะกรรมการบริหารหลักสูตร เพ่ือแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในกลยุทธ์การสอน รวมทั้งมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการสอนมาบรรยายพิเศษแก่
คณาจารย์ 
 1.1.2 อาจารย์ผู้สอนรายวิชา อาจขอความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากอาจารย์ท่านอ่ืน หลังจากวางแผน   
กลยุทธ์การสอนในรายวิชาแล้ว 
 1.1.3 ประเมินผลการสอนเกี่ยวกับผลการเรียนรู้ โดยการใช้แบบสอบถาม และสนทนากับนักศึกษาในลักษณะ
ไม่เป็นทางการระหว่างภาคการศึกษา 
 1.1.4 ประเมินจากการเรียนรู้ของนักศึกษาจากพฤติกรรมการแสดงออก ผลงานที่ได้รับมอบหมาย และผล
การสอบ 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยทุธ์การสอน 
  1.2.1 การประเมินผลการสอนโดยนักศึกษาทุกปลายภาคการศึกษา 
  1.2.2 การประเมินผลการสอนของอาจารย์จากการสังเกตการณ์ในชั้นเรียนถึงวิธีการสอน กิจกรรม งานที่
มอบหมายแก่นักศึกษา โดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และคณะผู้บริหารของคณะวิทยาการจัดการ 
  1.2.3 ประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยสังเกตจากพฤติกรรมการแสดงออก ผลงานของนักศึกษาที่
ได้รับมอบหมาย และผลการสอบ 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
 คณะก าหนดให้มีการประเมินเพ่ือพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปีการศึกษา เพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย
และเป็นไปตามมาตรฐานไม่ต่ ากว่าที่ สป.อว. ก าหนด โดยแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินหลักสูตรเพ่ือด าเนินการ ดังนี้ 
 2.1 วางแผนการประเมินอย่างเป็นระบบ 
 2.2 ด าเนินการส ารวจข้อมูลเพ่ือประกอบการประเมินหลักสูตรจากผู้เรียนปัจจุบันทุกชั้นปี และผู้ส าเร็จการศึกษา   
ที่ผ่านการศึกษาในหลักสูตรทุกรุ่น รวมทั้งผู้ใช้บัณฑิต  
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดหลักสูตร 
 มีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในเป็นประจ าทุกปี โดยใช้เกณฑ์ AUN-QA หรือเกณฑ์อ่ืนที่มหาวิทยาลัย
เห็นชอบ โดยองค์ประกอบ คุณสมบัติเฉพาะของคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้เป็นไปตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 ให้ทุกหลักสูตรมีการพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัยเป็นระยะ ๆ และมีการประเมินเพ่ือพัฒนาหลักสูตรอย่างน้อย
ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร หรือทุกรอบ 5 ปี 
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4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง 
 4.1 การปรับปรุงรายวิชา 
 (1) อาจารย์ผู้สอนประเมินเอกสารประเมินการสอนที่ให้ข้อมูลโดยนักศึกษาหลังจากการเรียนการสอนใน
วิชานั้นสิ้นสุด แล้วปรับปรุงกลยุทธ์การเรียนการสอนตามความเหมาะสมให้แล้วเสร็จในภาคการศึกษา/ปีการศึกษา
ถัดไป 
 (2) กรณีที่พบปัญหาของรายวิชาสามารถปรับปรุงรายวิชานั้น ๆ  ได้ทันที ซึ่งถือเป็นการปรับปรุงหลักสูตร
เล็กน้อย ที่ไม่มีผลกระทบโครงสร้างของหลักสูตร 
 4.2 การปรับปรุงหลักสูตร 
 ส าหรับการปรับปรุงหลักสูตรทั้งฉบับถือเป็นการปรับปรุงใหญ่ และมีผลกระทบต่อโครงสร้างหลักสูตรจะท า
ทุก 5 ปี เมื่อครบรอบระยะเวลาการใช้หลักสูตรเพ่ือให้หลักสูตรมีความทันสมัย และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้ใช้บัณฑิต โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประจ าสาขาวิชาหรืออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร รวบรวมประเด็นที่
ได้รับจากการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร 

(2) จัดประชุมสัมมนาเพ่ือปรับปรุงหลักสูตร 
(3) เชิญผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาหลักสูตรและให้ข้อเสนอแนะ 
(4) หลักสูตรที่ได้ปรับปรุงเสนอให้สภาวิชาการ และคณะกรรมการกลั่นกรองหลักสูตรพิจารณาก่อนน าเสนอ

สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ  
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ภาคผนวก 

  

(ก)  ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 

(ข)  ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

(ค)  รายงานผลการสํารวจความตองการของกําลังคนในสาขาวิชา 

(ง)   คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 

(จ)   ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes  

       : PLOs) กับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs)                                                                                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   73 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

 

ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากร วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2561 
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ภาคผนวก ข 

 

ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

1. ช่ือ-นามสกุล 

 นายจิตพนธ ชุมเกตุ 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 

 M.I.S. (Internet and E-commerce Technology) Assumption University, Thailand (2008)  

อ.บ. (ภาษาฝรั่งเศส) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2549) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

พิทักษ ศิริวงศ, ธีระวัฒน จันทึก, จิตพนธ ชุมเกตุ, สุรภัทร พิไชยแพทย และ  

 ธนพัฒน อินทว.ี (2561). “การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน 

แบบมีสวนรวม เพ่ือรองรับการจัดการทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมี 

อัตลักษณในพ้ืนท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม” วารสารการเมือง  

การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 10, ฉบับท่ี 3: 75-95. (TCI 1) 

   Proceedings 

     พรทิวา แสงพันตา, ศดานันท มีสวัสดิ์ และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563). “การรับรู 

      เทคโนโลยีทางการเงินท่ีสงผลตอความพึงพอใจในการใชชีวิตแบบ 

      ไรเงินสดของผูบริโภคหลากหลายวัย.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย 

       การประชุมวิชาการระดับชาติ ดานบริหารธุรกิจ ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ 

       มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม, 1619-1636. 7 กุมภาพันธ 2563. 
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     จิรประภา จันทวงศ, ธัญเรศ แซเฮง และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563). “ปจจัยทาง 

      การตลาดท่ีมีอิทธิพลตอการเลือกหอพักเอกชนของนักศึกษา 

      มหาวิทยาลัยศิลปากรวิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร จังหวัด 

      นครปฐม.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการ 

ระดับชาติ ดานบริหารธุรกิจ ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ

จังหวัดเชียงใหม, 1606-1618. 7 กุมภาพันธ 2563. 

     ณัฐธยาน พงศอิทธิ์, ทัศพร เรนทร และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563). “นวัตกรรมการ 

      สื่อสารทางการตลาดท่ีมีผลตอความผูกพันในการซ้ือสินคาเครื่องสําอาง  

      ZA ของผูบริโภค ในเขตกรุงเทพมหานคร.” ใน Proceeding  

      รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติ ดานบริหารธุรกิจ  

      ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม,  

      1415-1425. 7 กุมภาพันธ 2563. 

     กานตชนิต ตันติพิสิทธิ์, อารยา เจริญเนตร และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563).  

      “สวนผสมการตลาดและแรงจูงใจในการเขาใชบริการภายในราน SOS 

       ของผูบริโภคเพศหญิงในกรุงเทพมหานคร.” ใน Proceeding  

      รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติ ดานบริหารธุรกิจ  

      ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม,  

      1271-1282. 7 กุมภาพันธ 2563. 

     รัชชานนท อํานวยเลขา, อิษยา วรรณะ และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563). 

      “กลยุทธการปรับตัวอยางยั่งยืนของตัวแทนประกันชีวิต บริษัท เอไอเอ 

       จํากัด.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติ  

     ดานบริหารธุรกิจ ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

     จังหวัดเชียงใหม, 1239-1249. 7 กุมภาพันธ 2563. 

     วรลักษณ ขันทอง, สุพิชญา แตงงาม และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2563). “กลยุทธ 

      การตลาดดวยสังคมออนไลนของพันธสุข ฟูดแอนดฟารม ท่ีสงผลตอ 

      ความพึงพอใจของผูบริโภค.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย  

      การประชุมวิชาการระดับชาติ ดานบริหารธุรกิจ ครั้งท่ี 7  

      คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ จังหวัดเชียงใหม, 1124-1135.  

      7 กุมภาพันธ 2563. 

 

 

 

 



มคอ. 2   101 

    กฤชมล ตั้งมะโนมานะ, พรรณราย เดชเรือง และ จิตพนธ ชุมเกต.ุ (2563). 

     “กระบวนการสรางแรงจูงใจของ Influencer ประเภทการทองเท่ียว 

     บนสื่อสังคมออนไลนท่ีมีอิทธิพลตอการเดินทางทองเท่ียวของผูบริโภค.” 

     ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติ  

     ดานบริหารธุรกิจ ครั้งท่ี 7 คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยแมโจ 

     จังหวัดเชียงใหม, 953-965. 7 กุมภาพันธ 2563. 

     วรวุฒิ ดาราเย็น, อภิชาติ ปุนครื้น และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2562). “ปจจัยทางดาน 

      คุณภาพท่ีมีอิทธิพลตอการตัดสินใจเลือกใชแอพพลิเคชั่นธุรกรรม True  

      money wallet แทนการใชเงินสด.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย  

      การประชุมสังคมศาสตรวิชาการระดับชาติ ครั้งท่ี 15 “การขับเคลื่อนพลัง 

      ชุมชนสูสังคมแหงการเรียนรู” สํานักวิชาสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

      เชียงราย จังหวัดเชียงราย, 93-101. 25 มกราคม 2562. 

     จุฑามาศ แสงฉาย และ จิตพนธ ชุมเกต.ุ (2562). “ความตองการและแรงจูงใจ 

      ท่ีมีผลตอคุณภาพชีวิตของขาราชการในอําเภอเมือง จังหวัดกาญจนบุร.ี” 

      ในรายงานสืบเนื่องงานสัมมนาทางวิชาการนิเทศศาสตร การประชุม 

      วิชาการระดับชาติดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 3  

      คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ, 396-409. 

      22 พฤษภาคม 2562. 

     รุงนภา โตนุม และ จิตพนธ ชุมเกตุ. (2562). “การเปรียบเทียบการยอมรับ 

      นวัตกรรมธุรกรรมออนไลนของผูใชบริการธนาคารกรุงไทยและธนาคาร 

      กสิกรไทย จังหวัดราชบุรี.” ในรายงานสืบเนื่องการประชุมวิชาการ 

      ระดับชาติ ครั้งท่ี 7 และนานาชาติ ครั้งท่ี 1 ประจาํป 2562  

      คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดเพชรบุรี,  

      403-418. 28 มิถุนายน 2562.   

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 8 ป  

 ระดับปริญญาตรี  

 761 213 กฎหมายธุรกิจ 

 761 316  การจัดการพาณิชยอิเล็กทรอนิกส 

761 320  การจัดการชองทางการตลาดและกระจายสินคา 

761 322 ระบบขอมูลการตลาด 

762 201 พฤติกรรมผูบริโภค 

762 301 ระบบสารสนเทศทางการตลาด 
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762 341 การตลาดสําหรับเครือขายสังคมออนไลน 

762 442  การจัดการลูกคาสัมพันธ 

764 328 การจัดการพาณิชยดิจิทัล 

765 430 การจัดการการจัดงานเบื้องตน  

ระดับบัณฑิตศึกษา 

761 824 การจัดการหลังนวสมัย 

761 841 สัมมนาการจัดการธุรกิจ 1 

788 515 กลยุทธการสรางความผูกพันกับลูกคา 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย วิโรจน เจษฎาลักษณ 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2552) 

 กศ.ม. (ธุรกิจศึกษา) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2546) 

บธ.บ. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2543) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

    คมกริช นันทะโรจพงศ, วิโรจน เจษฎาลักษณ และ จันทนา แสนสุข. (2563). 

     “ความสามารถในการจัดการบุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงเชิงพลวัต: ปจจัยเชิง 

     สาเหตุและผลลัพธ” วารสารบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตรและการส่ือสาร 

      ปท่ี 15, ฉบับท่ี 1: 150-173. (TCI 1) 

     วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2563). “การสังเคราะหการวิจัยดานการ 

      สรางสมรรถนะทางปญญาเชิงธุรกิจของผูประกอบการยุคใหมเพ่ือผลการ 

      ดําเนินธุรกิจประสบผลสําเร็จในบริบทประเทศไทย 4.0” 

      วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร ปท่ี 10, ฉบับท่ี 1: 1-14. (TCI 2) 
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     ถิตรัตน พิมพาภรณ, วิโรจน เจษฎาลักษณ และ จันทนา แสนสุข. (2562).  

      “การใหความหมาย และรูปแบบการดําเนินกลยุทธการจัดการความสุขใน 

      การทํางานตอพนักงานของธุรกิจโรงแรมในประเทศไทย” 

     วารสารอิเล็กทรอนิกสการเรียนรูทางไกลเชิงนวัตกรรม ปท่ี 9, ฉบับท่ี 2: 

      38-52. (TCI 1) 

     วรชัย สิงหฤกษ และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2562). “นวัตกรรมและการใช 

      เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

      ในสหกรณ” วารสารอิเล็กทรอนิกสการเรียนรูทางไกลเชิงนวัตกรรม  

      ปท่ี 9, ฉบับท่ี 1: 1-9. (TCI 1) 

    อัจฉรีย มานะกิจ และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2562). “บทบาทของการรับรูการ 

     สนับสนุนจากองคกร การรับรูการสนับสนุนของเพ่ือนรวมงานและการรับรู 

     การสนับสนุนของผูบังคับบัญชาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการทํางานผาน 

     ความมุงม่ันทุมเทของขาราชการสวนกลาง กรมการพัฒนาชุมชน” 

     Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 6: 2267-2282. (TCI 1) 

    พงศกร เอ่ียมสอาด และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2562). “อิทธิพลของการรับรูการ 

     สนับสนุนจากองคการท่ีมีผลตอการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีของ 

     พนักงานในกลุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในจังหวัด 

     พระนครศรีอยุธยา” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 6: 511-526. 

      (TCI 1) 

    วชิรวิทย ไมคู, ปยดา สมบัติวัฒนา, ยุทธนา ไชยจกููล และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. 

     (2562). “การศึกษาปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอความซ่ือตรงเชิงพฤติกรรมของ 

     พนักงานฝายขายเจนเนอเรชั่นเอ็กซและเจนเนอเรชั่นวายของบริษัทธุรกิจ 

     พาณิชยท่ีเปนผูผลิตและจัดจําหนายสินคาประเภทอาหารและเครื่องดื่ม” 

     วารสารพฤติกรรมศาสตร ปท่ี 25, ฉบับท่ี 2: 133-151. (TCI 1) 

    พนิดา นิลอรุณ, วิโรจน เจษฎาลักษณ และ จันทนา แสนสุข. (2562). 

     “ความสามารถในการจัดการแรงงานขามชาติในวิสาหกิจขนาดกลางและ 

     ขนาดยอมจังหวัดสมุทรสาคร” วารสารการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและ 

     องคการ ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 26-58. (TCI 1) 

     ศิริวรรณ มนอัตระผดุง และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2562). “บทบาทของความ 

      ไววางใจในอิทธิพลระหวางวัฒนธรรมองคการกับผลการปฏิบัติงานผาน 

      การแบงปนความรูในองคการของขาราชการสังกัดรัฐสภา” 

      วารสารวิชาการศิลปศาสตรประยุกต ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 3-20. (TCI 2) 
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     ชลธิชา ทิพยประทุม, จิราวรรณ คงคลาย และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2562). 

      “การพัฒนาโมเดลการสนับสนุนแรงเสริมและรางวัลภายในท่ีสงผลตอ 

      พฤติกรรมความจงรักภักดีตอองคการและผลการปฏิบัติงานของพนักงาน 

      ในอุตสาหกรรมซอฟตแวรในประเทศไทย” วารสารการบัญชีและ 

      การจัดการ ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 214-229. (TCI 2) 

     คมกริช นันทะโรจพงศ และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “อิทธิพลของ 

      บรรยากาศองคการและการรับรูการสนับสนุนจากองคการท่ีสงผลตอ 

      ผลการปฏิบัติงานผานความสุขในการทํางานของบุคลากรในอุตสาหกรรม 

      การผลิต” วารสารการจัดการ ปท่ี 7, ฉบับท่ี 1: 21-38. (TCI 1) 

     พรธิดา เทพประสิทธิ์ และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “ความสามารถ 

      ในการพัฒนาตนเองท่ีมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานผานบุคลิกภาพ 

      แบบประนีประนอมของพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน” 

      วารสารปญญาภิวัฒน ปท่ี 10, ฉบับท่ี 1: 107-120. (TCI 1) 

     วิไล พ่ึงผล และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “คุณลักษณะความเปน 

      ผูประกอบการรุนใหมท่ีสงผลตอการดําเนินธุรกิจผานความไดเปรียบ 

      ทางการแขงขันของธุรกิจสตารตอัพ” วารสารวิทยาลัยดุสิตธาน ี

      ปท่ี 12, ฉบับท่ี 2: 303-318. (TCI 1) 

     นรชัย ณ วิเชียร และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “ปจจัยเชิงสาเหตุ 

      ท่ีสงผลตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการของพยาบาล 

      ประจําหอผูปวยโรงพยาบาลภูมิพลอดุลยเดช” วารสารการจัดการ 

      สมัยใหม ปท่ี 16, ฉบับท่ี 1: 101-115. (TCI 1) 

     ดวงใจ จันทรดาแสง และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “การรับรูการสนับสนุน 

      จากองคการท่ีมีผลตอประสิทธิภาพผลการปฏิบัติงานผานความพึงพอใจ 

      ของพนักงาน บริษัท ผลิตภัณฑอาหารเสริม จํากัด กรุงเทพมหานคร” 

      สักทอง: วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 24, ฉบับท่ี 1:  

      32-49. (TCI 1) 

     จารุวรรณ เมืองเจริญ และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “ปจจัยสาเหตุและ 

      ผลลัพธของสมรรถนะในการปฏิบัติงานของพนักงานฝกปฏิบัติงานใน 

      บริษัทเอกชน” วารสารวิชาการ มหาวิทยาลัยหอการคาไทย  

      มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 38, ฉบับท่ี 3: 14-28. (TCI 1) 
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     โกศล นวมบาง และ วิโรจน เจษฎาลักษณ. (2561). “แบบแผนของผูนํากับ 

      ประสิทธิภาพในการทํางานของการทํางานแบบเปนอิสระของพนักงานขาย” 

      วารสารเกษมบัณฑิต ปท่ี 19, ฉบับพิเศษ: 227-238. (TCI 1) 

 ชัชราวรรณ มีทรัพยทอง, วิโรจน เจษฎาลักษณ และ จันทนา แสนสุข. (2561). 

 “ปจจัยเชิงสาเหตุและผลลัพธของศักยภาพองคการแหงการเรียนรู” 

 วารสารธุรกิจปริทัศน ปท่ี 10, ฉบับท่ี 1: 219-238. (TCI 1) 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 15 ป  

ระดับปริญญาตรี 

083 103   หลักการจัดการ 

761 201  องคการและการจัดการ 

761 204  การจัดการทรัพยากรมนุษย  

761 402  การจัดการเชิงกลยุทธ 

761 427  สัมมนาประเด็นปจจุบันทางธุรกิจ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

 105 501  หลักการจัดการธุรกิจการเกษตร 

 761 808   องคการและพฤติกรรมองคการสมัยใหมและนวสมัย 

 761 822  พฤติกรรมและการพัฒนาองคการ 

781 501 แนวคิดและทฤษฎกีารจัดการภาครัฐและภาคเอกชนสมัยใหม 

781 641  การจัดการความขัดแยง 

781 644  การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับภาครัฐและภาคเอกชน 

782 613  การจัดการเชิงกลยุทธ 

  788 631 กลยุทธการเปนผูประกอบการและการจัดการนวัตกรรม 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

3. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย สันติธร ภูริภักด ี
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

Ph.D. (Strategic Management) A Collaborative Program of Bangkok University & 

University of Nebraska-Lincon, USA (2002) 

M.B.A. (Marketing) Philadelphia University, USA (1990) 

B.B.A. (Finance and Banking) Assumption University, Thailand (1987) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

นุชเนตร กาฬสมุทร, เกิดศิริ เจริญวิศาล และ สันติธร ภูริภักดี. (2563).  

 “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของ

อุตสาหกรรมไมซในจังหวัดสงขลา” วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 ราชมงคลศรีวิชัย ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 120-132. (TCI 1) 

ญาณิศา เผื่อนเพาะ และ สันติธร ภูริภักดี. (2563). “แนวทางการจัดการฟารมคาเฟ 

ตามรอยเกษตรทฤษฎีใหมของผูประกอบการในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” 

 วารสารรมพฤกษ ปท่ี 38, ฉบับท่ี 1: 7-20. (TCI 2) 

จิรัชญา ศุขโภคา และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “รูปแบบภาวะผูนําของ

ผูบังคับบัญชาท่ีสงผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 

 เจนเนอเรชั่นเอ็กซและเจนเนอเรชั่นวายในองคกรเอกชน” 

 Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 4: 1586-1600. (TCI 1) 



มคอ. 2   108 

วัลลภ วรรณโอสถ และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “องคประกอบดานมาตรฐาน

โฮมสเตยท่ีมีอิทธิพลตอการทองเท่ียวอยางยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชนบาน 

 ริมคลองโฮมสเตย อําเภอเมือง จังหวัดสมุทรสงคราม” 

 Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 4: 859-872. (TCI 1) 

ประกาศ ปาวา ทองสวาง และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “วิเคราะหปจจัยและ 

 การจัดกลุมพฤติกรรมการทองเท่ียวของผูพิการทางดานรางกาย” 

 วารสารวิทยาลัยราชสุดาเพ่ือการวิจัยและพัฒนาคนพิการ 

 ปท่ี 15, ฉบับท่ี 1: 63-76. (TCI 1) 

กุลทิกา วิบูลยปน และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “แนวทางการพัฒนาการจัดการ

การทองเท่ียวโดยชุมชน ตามบริบทสังคมประเทศไทย 4.0 กรณีศึกษา: 

ชุมชนตําบลบานแหลม อําเภอบางปลามา จังหวัดสุพรรณบุรี” 

 วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี ปท่ี 13, ฉบับท่ี 3: 438-457. (TCI 1) 

ปริญญา นาคปฐม, สันติธร ภูริภักดี และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2562). “ฝาวิกฤต

ธุรกิจนําเท่ียวดวยทฤษฎีทางนวัตกรรม” วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 14, ฉบับท่ี 1: 426-441.  

 (TCI 1) 

สุพิเชษฐ ตองออน และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “อิทธิพลของบรรยากาศ 

 องคกรท่ีมีตอพฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดีขององคการ โดยมีแรงจูงใจ 

 ในการปฏิบัติงานเปนตัวแปรสงผานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 สวนสุนันทา” วารสารวิทยาการจัดการสมัยใหม ปท่ี 12, ฉบับท่ี 2:  

 173-184. (TCI 1) 

อนันต วัชรดํารงกุล และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “การศึกษาปจจัยนวัตกรรม

แบบเปดท่ีสงผลตอผลการดําเนินงานเชิงนวัตกรรมของพนักงาน

โรงพยาบาลบานแพว จังหวัดสมุทรสาคร: ศึกษาบทบาทตัวแปรปรับของ

นโยบายการสนับสนุนองคกร” วารสารปญญาภิวัฒน ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 

97-109. (TCI 1) 

ณัฐพัชร อภิรุงเรืองสกุล และ สันติธร ภูริภักดี. (2562). “การวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันของปจจัยท่ีมีผลตอความตั้งใจใชกระเปาเงินดิจิทัล” 

 วารสารปญญาภิวัฒน ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 30-43. (TCI 1) 
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อุทิศ ดวงผาสุข และ สันติธร ภูริภักดี. (2561). “การใหความหมายและสราง

รูปแบบการจัดการขยะมูลฝอยท่ีเหมาะสมในสังคมชนบทแบบวิถีชีวิต

ชาวสวน กรณีศึกษาตําบลบางนางลี่ อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม: 

การศึกษาเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก” Veridian E-Journal ปท่ี 11,  

 ฉบับท่ี 1: 1175-1194. (TCI 1) 

กิตติคุณ แสงนิล และ สันติธร ภูริภักดี. (2561). “การศึกษาแนวทางการบริหาร 

 จัดการเพ่ือความยั่งยืนดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจ 

 เพ่ือสังคม กรณีศึกษา สามพรานโมเดล โดยมูลนิธิสังคมสุขใจ”  

 Veridian E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 168-182. (TCI 1) 

วรรณวิษา รัตตพงษ และ สันติธร ภูริภักดี. (2561). “การพัฒนาเสนทางเดินเทา

ภายในแหลงทองเท่ียวจุดชมวิวเสม็ดนางชี ตําบลคลองเคียน  

 อําเภอตะก่ัวทุง จังหวัดพังงา” วารสารวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏสวนสุนันทา ปท่ี 10, ฉบับท่ี 1: 216-225. (TCI 1) 

   Proceedings 

     Parinya Nakpathom, Santidhorn Pooripakdee and Kaedsiri  

      Jaroenwisan. (2018). “Employee’s Job Satisfaction Motivators  

      In Destination Management Company (DMC) in MICE  

      Industry.” In Proceeding of the 1st International MICE  

      Conference and Forum, Thailand Convention and Exhibition  

      Bureau, 93-99. Bangkok, August 29-30, 2018. 

นิชานันท อยูศรี และ สันติธร ภูริภักดี. (2561). “กลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจฟารมกลวยไมสกุลแวนดา ในจังหวัดกาญจนบุรี.” เอกสาร 

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 

2561 : การวิจัยรับใชชุมชน สรางสังคมฐานความรู  

สาขาวิทยาการจัดการ กลุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 

กรุงเทพฯ, 414-424. 20 กรกฎาคม 2561. 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 19 ป  

 ระดับปริญญาตรี 

 665 112 การสื่อสารธุรกิจบันเทิง 

 761 102 เศรษฐศาสตรเบื้องตน 

 761 402 การจัดการเชิงกลยุทธ 

           765 431          สัมมนาทางธุรกิจโรงแรมและท่ีพัก 
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           765 432          สัมมนาการเปนผูประกอบการสําหรับธุรกิจโรงแรม  

           766 212          การตลาดธุรกิจโรงแรม  

           766 411 การวางแผนและพัฒนาธุรกิจโรงแรม 

           769 312 การจัดการความเสี่ยงในงานอีเวนท 

 769 321 การจัดการธุรกิจไมซอยางมืออาชีพ 

 769 324 การประสานงานในธุรกิจการจัดการประชุม การทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัล 

 769 334 การสื่อสารทางการตลาดแบบบูรณาการในงานเทศกาลพิเศษ และงานอีเวนทขนาดใหญ 

 769 412 โครงการจําลอง 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

           761 809          การจัดการสมัยใหมและนวสมัย 

 761 841   สัมมนาการจัดการธุรกิจ 1 

           782 502          การจัดการองคกรและทรัพยากรมนุษย 

           782 613          การจัดการเชิงกลยุทธ 

 785 712 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณข้ันสูงทางการจัดการการทองเท่ียว โรงแรมและอีเวนต 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

4. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย พิทักษ ศิริวงศ 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 รองศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

กศ.ด. (พัฒนศึกษาศาสตร) มหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ (2543) 

อ.ม. (สารนิเทศศาสตร) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2536) 

ศศ.บ. (สารนิเทศศาสตร) มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2537) 

 อ.บ. (บรรณารักษและสารสนเทศศาสตร) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2531) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

    Patipat Tunming, Thirachaya Chaigasem and Phitak Siriwong. (2019). 

     “The Increasing of Potential in tourism logistics Supply Chain  

to Khon Kean ME city, Thailand” African Journal of  

Hospitality, Tourism and Leisure Vol.8 (1): 1-12. 

(Scopus) 

    วัลลภ วรรณโอสถ และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “รูปแบบและกลยุทธ 

     การถายทอดความรูของโครงการศูนยการเรียนรูตนแบบเพ่ือนพ่ึง (ภาฯ)  

     ยามยาก สภากาชาดไทย จ. อางทอง ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ 

     พอเพียง” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 3: 700-710. (TCI 1) 
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    นุช สัทธาฉัตรมงคล, เกิดศิริ เจริญวิศาล และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562).  

     “แนวทางการพัฒนาทุนมนุษยของบุคลากรระดับปฏิบัติการใน 

     อุตสาหกรรมไมซ” วารสารธุรกิจปริทัศน ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 146-162.  

     (TCI 1) 

    กิตติคุณ แสงนิล, พิทักษ ศิริวงศ, ณัฐฐาพร อะวิลัย และ พัชรศักดิ์ จันทะชารี.  

     (2562). “การสรางความหมายทางสังคมและบริหารความสมดุลในชีวิต 

     และการทํางานจากประสบการณของนักศึกษาปริญญาเอก  

     คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร: การศึกษาเพ่ือสรางทฤษฎี 

     ฐานราก” วารสารเกษมบัณฑิต ปท่ี 20, ฉบับท่ี 1: 114-130. (TCI 1) 

ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “โปรแกรม 

 การพัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ 

 นักศึกษาอาชีวเกษตร” วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  

ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 475-497. (TCI 1) 

    คมกริช นันทะโรจพงศ และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561). “การใหความหมาย ท่ีมา 

     ของความหมาย และกระบวนการเสริมสรางภาวะผูนําในตนเองของ 

     วัยรุนกลุมเจเนอเรชั่นซี: การวิจัยเพ่ือสรางทฤษฎีฐานราก” 

     วารสารครุศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปท่ี 46, ฉบับท่ี 3: 1-28.  

     (TCI 1) 

พิทักษ ศิริวงศ, ธีระวัฒน จันทึก, จิตพนธ ชุมเกตุ, สุรภัทร พิไชยแพทย และ  

 ธนพัฒน อินทวี. (2561). “การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน 

แบบมีสวนรวม เพ่ือรองรับการจัดการทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมี 

อัตลักษณในพ้ืนท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม” วารสารการเมือง  

การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 10, ฉบับท่ี 3: 75-95. (TCI 1) 

พิทักษ ศิริวงศ, ธีระวัฒน จันทึก, นภนนท หอมสุด และ จอมภัค คลังระหัด.  

 (2561). “การพัฒนารูปแบบการตลาดการทองเท่ียวและ 

การประชาสัมพันธเชิงรุกในภูมิภาคตะวันตกสําหรับนักทองเท่ียว 

สูงอายุท่ีมีคุณภาพ” วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  

ปท่ี 10, ฉบับท่ี 2: 199-233. (TCI 1) 

    รพีพัฒน ศรีศิลารักษ, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

     “มาตรการในการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินคดีอาญากับ  

     เจาหนาท่ีรัฐในกรณีวิสามัญฆาตกรรม” วารสารนิติศาสตร   

     มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 7-26. (TCI 1) 
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    เฉลิมขวัญ เมฆสุข และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561). “คนขามเพศ: การใชชีวิตคู  

     การสรางครอบครัว และการเลี้ยงดูบุตร” วารสารวิจัย มหาวิทยาลัย 

     เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ปท่ี 10, ฉบับท่ี 1: 37-51. (TCI 1) 

    กนกพร กระจางแสง และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561). “การดํารงลักษณทาง 

     ชาติพันธุและวัฒนธรรมมอญกระทุมมืด อําเภอไทรนอย ตําบลไทรใหญ  

     จังหวัดนนทบุรี: ภาคปฏิบัติการทางวาทกรรมสูความยั่งยืนของชุมชน”  

     วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี ปท่ี 12, ฉบับท่ี 28: 11-23. (TCI 1) 

พัชรพงศ ชวนชม, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

“ลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับแรงงานผูสูงอายุ” วารสารวิจัยและ 

พัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ ปท่ี 13, ฉบับท่ี 1:  

127-138. (TCI 2) 

   Proceedings  

    Nanoln Dangsungwal and Phitak Siriwong. (2019). “Guidelines for  

 Creating Value Added of Restaurant Entrepreneur for the  

 Elderly Market.” In Proceeding of 39th International Conference 

  on Modern Research in Social Sciences, Management and  

 Applied Business, 12-17. Manila, Philippines, December 15-16,  

 2019. 

     พัฒนธีรา พันธราธร, ศรัญญา เนียมฉาย และ พิทักษ ศิริวงศ. (2563).  

      “การใหความหมาย ท่ีมาของความหมาย รูปแบบการสรางประสบการณ 

      การทองเท่ียวของเด็กกับครอบครัว กรณีศึกษาโรงเรียนเอกชนแหงหนึ่ง 

      ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย  

      การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษา  

      (Symposium) ครั้งท่ี 12 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

      อุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธาน,ี 547-554. 26 มีนาคม 2563. 

     ดวงกมล สุขมงคล และ พิทักษ ศิริวงศ. (2563). “การใหความหมาย ท่ีมาของ 

      ความหมายของวัฒนธรรมการดื่มและแนวทางการสงเสริมการดื่มดวย 

      ความรับผิดชอบ กรณีศึกษาผูประกอบการการบริการเครื่องด่ืม 

      แอลกอฮอล.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการ 

      นําเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษา (Symposium) ครั้งท่ี 12  

      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธาน,ี  

      526-534. 26 มีนาคม 2563. 
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     ภิสันติ์ ตินะคัต, ฐาณุพัชช จิตภักดีภรรัชต และ พิทักษ ศิริวงศ. (2563). 

      “แนวทางการเรียนรูเพ่ือปรับตัวในการทํางานขามวัฒนธรรมของพนักงาน 

      โรงแรมระบบเครือขายนานาชาติในเขตกรุงเทพมหานคร.” 

      ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย  

      ระดับบัณฑิตศึกษา (Symposium) ครั้งท่ี 12 บัณฑิตวิทยาลัย 

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จังหวัดอุบลราชธาน,ี 508-525.  

      26 มีนาคม 2563. 

     สุรัชสานุ ทองมี, ศุภวรรณ ตีระรัตน และ พิทักษ ศิริวงศ. (2563).  

      “การขับเคลื่อนขอนแกนไมซซิตี้แบบบูรณาการเพ่ือยกระดับข้ึนเปน 

      ไมซซิตี้ของอาเซียน.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุม 

      วิชาการนําเสนอผลงานวิจัย ระดับบัณฑิตศึกษา (Symposium)  

      ครั้งท่ี 12 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี จังหวัด 

      อุบลราชธาน,ี 494-507. 26 มีนาคม 2563. 

     ทัศนชัย พัฒนโกศัย, รุจิภาส บุญสําเร็จ และ พิทักษ ศิริวงศ. (2563). 

      “แนวทางการพัฒนาคุณภาพดานการบริการเชิงสรางสรรคของพนักงาน 

      รานอาหารโรงแรมเซ็นทาราแกรนดเซ็นทรัลเวิลด.” ใน Proceeding  

      รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการนําเสนอผลงานวิจัย  

      ระดับบัณฑิตศึกษา (Symposium) ครั้งท่ี 12 บัณฑิตวิทยาลัย  

      มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ีจังหวัดอุบลราชธานี, 483-493.  

      26 มีนาคม 2563. 

นิธิยา เพชรหยอย และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “กลยุทธและการสราง 

 มูลคาเพ่ิมของผูประกอบการรานอาหารเพ่ือสุขภาพ กรณีศึกษา  

รานโพเมโล โฮม.” รายงานสืบเนือ่งจากงานสัมมนาทางวิชาการ 

นิเทศศาสตร การประชุมวิชาการระดับชาติดานการสื่อสารและ 

การบริหารจัดการ ครั้งท่ี 3 คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัย 

หอการคาไทย กรุงเทพฯ, 432-444, 22 พฤษภาคม 2562. 

ณัฐกิตติ์ จังพานิช และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “ปจจัยท่ีสงผลตอความ 

 ตั้งใจเลนเกมกาชาของวัยรุนและวัยทํางาน.” รายงานสืบเนื่องจาก 

 งานสัมมนาทางวิชาการนิเทศศาสตร การประชุมวิชาการระดับชาติ 

 ดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 3 คณะนิเทศศาสตร  

 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ, 241-254, 22 พฤษภาคม  

 2562. 
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ธัชนนท เจษฎานุรักษ และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “ปจจัยท่ีสงผลตอการ 

 ยอมรับเทคโนโลยีคิวอารเพยเมนต ของผูใชบริการกรุงไทย เน็กซ  

ในเขตกรุงเทพมหานคร.” รายงานสืบเนื่องจากงานสัมมนาทาง 

วิชาการนิเทศศาสตร การประชุมวิชาการระดับชาติดานการสื่อสาร 

และการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 3 คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัย 

หอการคาไทย กรุงเทพฯ, 223-240, 22 พฤษภาคม 2562. 

วิไลภรณ สําเภาทอง และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “กลยุทธการสื่อสาร 

 การตลาดออนไลนและการสรางมูลคาเพ่ิมของธุรกิจผลิตภัณฑ 

เวชสาํอาง.” รายงานสบืเนื่องจากงานสัมมนาทางวิชาการนเิทศศาสตร  

การประชุมวิชาการระดับชาติดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

ครั้งท่ี 3 คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ,  

74-88, 22 พฤษภาคม 2562. 

 ผลงานแตงหรือเรียบเรียง ตํารา หนังสือ หรือบทความทางวิชาการ  

  ตํารา 

 พิทักษ ศิริวงศ. (2561). การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน. นครปฐม:  

โรงพิมพมหาวิทยาลัยศิลปากร. (ใชในการเรยีนการสอนตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 2  

ปการศึกษา 2561) (143 หนา) 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 15 ป  

ระดับปริญญาตร ี

SU111  บาน  

SU301  พลเมืองตื่นรู  

760 104  สังคมและวัฒนธรรมไทย  

           760 105 ทองถ่ินศึกษา 

           760 114 วัฒนธรรมกลุมชาติพันธุในประเทศไทย 

          761 317 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ  

          761 403  ความรับผิดชอบตอสังคมของกิจการ  

   762 306 การวิจัยทางการตลาด 

 762 402 การวิจัยเชิงคุณภาพทางการตลาด 

 762 422 การสื่อสารและการตลาดเพ่ือการจัดการวัฒนธรรม 

 762 423 การเปนผูประกอบการสังคม 

           763 221 ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ืองานพัฒนา  

           763 314 การจัดการความรูเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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           ระดับบัณฑิตศึกษา 

           761 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและทางการจัดการ 1 

           761 807        ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและทางการจัดการ 2 

761 821        ปรัชญาแหงศาสตร 

781 611 สัมมนาการจัดการภาครฐัและภาคเอกชน  

781 622 ความรับผิดชอบตอสังคมขององคกรภาครัฐและภาคเอกชน 

           782 642 จริยธรรมและความรับผิดชอบของกิจการตอสังคม 

           782 643 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

            785 711  ปรัชญาวิทยาศาสตร 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

5. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 รองศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา  

ปร.ด. (ประชากรศึกษา) มหาวิทยาลัยมหิดล (2550) 

พบ.ม. (พัฒนาการเศรษฐกิจ) สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (2532) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) เกียรตินิยมอันดับ 1 เหรียญทอง จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (2525) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

     Taninrat Rattanapongpinyo. (2019). “The Effect of Human Capital 

      Development on Sustainable Organization of Thai SMEs” 

     Humanities, Arts and Social Sciences Studies 19(3): 690-707.  

     (TCI 1) 

     Taninrat Rattanapongpinyo. (2019). “Development Strategy for Survival  

     and Thriving of Thailand SMEs” International Journal of the  

     Computer, the Internet and Management 27(3): 64-73.  

     (TCI 1) 
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Taninrat Rattanapongpinyo. (2018). “Determinants of Survival and 

Thriving of SMEs in the Western Provinces of Thailand” 

Silpakorn University Journal of Social Sciences, Humanities, 

and Arts 18(1): 259-277. (TCI 1) 

Taninrat Rattanapongpinyo. (2018). “Cultural-Fit Management: 

Sustainable Success Factor of Thailand Public University” 

     International Journal of the Computer, the Internet and 

      Management 26(3): 42-46. (TCI 1) 

     ดวงกมล วิเชียรสาร และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2562). “ปจจัยท่ีสงผลตอ 

     ความเจริญกาวหนาในอาชีพของผูแทนยาบริษัทยาขามชาติในเขต 

     กรุงเทพมหานคร” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 6: 1192-1213. 

     (TCI 1) 

     สุภารัตน วิเชียรสาร และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2562). “การตัดสินใจซ้ือ 

     ผลิตภัณฑเสริมอาหารสําหรับสุกรของผูประกอบการเลี้ยงสุกรรายอิสระ 

     ในพ้ืนท่ีเขต 7 ของประเทศไทย” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 4:  

     1308-1322. (TCI 1) 

กานตดนัย ชลสุวัฒน และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2562). “การรับรูสาเหตุ

ของการเปลี่ยนแปลงองคการท่ีสงผลตอพฤติกรรมการตอตานการ

เปลี่ยนแปลงและกลยุทธการจัดการเพ่ือเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ: 

กรณีศึกษา บริษัท A จํากัด” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 4:  

  1227-1243. (TCI 1) 

   Proceedings 

วชิราพร คํากอง, ธิดาทิพย ปานโรจน และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ.

(2563). “ปจจัยท่ีสงผลตอรูปแบบการทํางานหลังเกษียณอายุของ

กลุมผูสูงอายุในเขตลาดพราวกรุงเทพมหานคร.” รายงาน 

สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏหมูบานจอมบึง

วิจัย ครั้งท่ี 8 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบาน

จอมบึง จังหวัดราชบุรี, 891-900. 1 มีนาคม 2563.  
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นภนต เจียรนัย และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2563). “การปรับตัวของ

ธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอมเพ่ือรองรับการเขาสูยุคพลิกผันใน

จังหวัดนครปฐม.” รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ  ราชภัฏหมูบานจอมบึงวิจัย ครั้งท่ี 8 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จังหวัดราชบุรี,  

829-889. 1 มีนาคม 2563.  

ธีรภัทร จําปาเรือง และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2563). “การพัฒนา 

 ทักษะทุนมนุษยในองคการ เพ่ือการทํางานในยุคเปลี่ยนผานสู 

ยุคปญญาประดิษฐของผูปฏิบัติงานดานเครื่องจักรอัตโนมัติและ 

หุนยนตในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา.” รายงานสืบเนื่องจาก 

การประชุมวิชาการระดับชาติ ราชภัฏหมูบานจอมบึงวิจัย ครั้งท่ี 8 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง  

จังหวัดราชบุรี, 819-828. 1 มีนาคม 2563.  

อภัสสร ปูชนียกุล และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2563). “การพัฒนา 

นวัตกรรมองคการ เพ่ือรองรับการทํางานอยางมีประสิทธิภาพใน

ธุรกิจประกอบรถยนต.” รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติ ราชภัฏหมูบานจอมบึงวิจัย ครั้งท่ี 8 สถาบันวิจัยและ

พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง จังหวัดราชบุรี,  

807-818. 1 มีนาคม 2563.  

 เจตพล สุรธรรม และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2562). “ปจจัยกําหนด 

 และการบริหารจัดการความเสี่ยงทางไซเบอรของธนาคารพาณิชย.” 

ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติ 

ม.อ. ตรัง วิจัย ครั้งท่ี 8 ประจําป 2562 “วิจัยกาวใหมเพ่ือการ 

พัฒนาท่ียั่งยืน” คณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ 

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง จังหวัดตรัง, 71-86. 

29 มีนาคม 2562 

ณิชดาภา นาคพงศ และ ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ. (2562).  

“การวิเคราะหความเสี่ยงดวยเครื่องมืออัตราสวนทางการเงินของธุรกิจ 

รับเหมากอสรางท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย.” 

รายงานสืบเนื่องจากงานสัมมนาทางวิชาการนิเทศศาสตร  

การประชุมวิชาการระดับชาติดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ 

ครั้งท่ี 3 คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลยัหอการคาไทย กรุงเทพฯ, 

573-586. 22 พฤษภาคม 2562. 
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ประสบการณสอน ระยะเวลา 15 ป  

ระดับปริญญาตรี 

761 102  เศรษฐศาสตรเบื้องตน 

761 104  เศรษฐศาสตรมหภาค  

761 202  การเงินธุรกิจ  

761 331  การเงินองคกร  

761 332  การจัดการสินเชื่อ  

761 415  การจัดการความเสี่ยง  

761 422  การเงินสวนบุคคล 

761 427  สัมมนาปญหาทางธุรกิจ  

761 430  จุลนิพนธ   

761 431  หลักการลงทุน 

 761 432  การจัดการความเสี่ยง 

 761 444  การติดตามและประเมินโครงการ 

 800 301 การเงินธุรกิจสารสนเทศ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

761 404  การบัญชีและการเงินสําหรับนักบริหาร   

761 606   การเงินสําหรับผูประกอบการ 

761 822  พฤติกรรมและการพัฒนาองคการ 

761 824   สัมมนาทางวิชาการการจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนา 2 

 782 612  การจัดการการเงินสําหรับนักบริหาร 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

6. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย ประสพชัย พสุนนท 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 รองศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2558) 

 วท.ม. (สถิติประยุกต) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2545) 

  วท.บ. (คณิตศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ (2541) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

    Prakart Pawa Thongsawang and Prasopchai Pasunon. (2018). 

     “Faith Management in Thai Society: Case Study on Factor  

     Analysis and Clustering to Worship the Vishnu of Siam  

     Technology College’s Students” International Journal of  

     Computer, the Internet and Management 

Vol.26 (1): 129-133. (TCI 1) 

    ณัฐพัชร อภิรุงเรืองสกุล และ ประสพชัย พสุนนท. (2563). “นวัตกรรมการตลาด 

     สูการขับเคลื่อนพาณิชยอิเล็กทรอนิกส” วารสารปญญาภิวัฒน 

     ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 1-14. (TCI 1) 
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    ณนนท แดงสังวาลย, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2563).  

     “การศึกษาสภาพการณของการใชบริการรานอาหารพ้ืนถ่ินในกลุมจังหวัด 

     เมืองรองเขตภาคกลาง: การวิจัยแบบผสมวิธ”ี วารสารมหาวิทยาลัย 

     ราชภัฏธนบุร ีปท่ี 14, ฉบับท่ี 1: 121-138. (TCI 2) 

    พีรยา ทรัพยสาร และ ประสพชัย พสุนนท. (2563). “ความสัมพันธดานคุณภาพ 

     ชีวิตในการทํางานและความผูกพันตอองคกรของอาจารยมหาวิทยาลัย 

     เอกชนแหงหนึ่ง โดยวิธีการวิเคราะหความสัมพันธคาโนนิคอล” 

     วารสาร มทร.อีสาน ฉบับมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 7, 

      ฉบับท่ี 1: 99-113. (TCI 2) 

    พัลลพ หามะลิ และ ประสพชัย พสุนนท. (2563). “การวิเคราะหองคประกอบ 

     คุณลักษณะอันพึงประสงคของนักศึกษาสาขาวิชาการโรงแรม  

     ในศตวรรษท่ี 21 ในมุมมองของพนักงานท่ีปฏิบัติงานในโรงแรมระดับ  

     4-5 ดาว เขตกรุงเทพมหานคร” วารสารรัชตภาคย ปท่ี 14, ฉบับท่ี 34:  

     1-15. (TCI 2)  

    วิไล พ่ึงผล, ดวงใจ จันทรดาแสง และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “การพัฒนา 

     ประสิทธิภาพการบริหารระบบคลังสินคาเพ่ือสรางความไดเปรียบทางการ 

     แขงขันของผูประกอบการอุตสาหกรรมชิ้นสวนอะไหลรถจักรยานยนตยุค 

     ประเทศไทย 4.0 จังหวัดชลบุรี” วารสารดุษฎีบัณฑิตทางสังคมศาสตร  

     ปท่ี 9, ฉบับท่ี 2: 467-485. (TCI 1) 

    กนกพร กระจางแสง และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “แนวทางการวิจัยเชิง 

     ผสานวิธีแบบคูขนานในงานวิจัยทางการจัดการ” วารสารมนุษยศาสตร 

     และสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธนบุรี ปท่ี 13, ฉบับท่ี 1: 141-149. (TCI 1) 

    กนกพร กระจางแสง, กมลพิพัฒน ชนะสิทธิ์ และ ประสพชัย พสุนนท. (2562).  

     “การรับรูภาพลักษณและอัตลักษณอาหารไทยท่ีสงผลตอพฤติกรรมการ 

     บริโภคของวัยรุนในเขตกรุงเทพมหานคร” วารสารมนุษยศาสตรและ 

     สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธนบุรี ปท่ี 13, ฉบับท่ี 2: 47-57. (TCI 1) 

    ดวงใจ จันทรดาแสง และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “วิธีการวิจัยเชิงผสมผสาน 

     สําหรับความสามารถทางการแขงขันของผูประกอบการโลจิสติกส”  

     วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยธนบุร ีปท่ี 13,  
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     สังเคราะหองคประกอบของแนวคิดคุณภาพชีวิตของคนพิการในบริบท 

     สากล บริบทเฉพาะสําหรับคนพิการ และบริบทดานการประกอบอาชีพ” 

     วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  

     ปท่ี 14, ฉบับท่ี 1: 29-38. (TCI 1) 

    ฐิติวัจน ทองแกว และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “การวิจัยเพ่ือสรางทฤษฎี 

     ฐานราก: การจัดการสมรรถนะการประกอบอาชีพเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 

     ของคนพิการในบริบทของประเทศไทย” วารสารอิเล็กทรอนิกสการเรียนรู 

     ทางไกลเชิงนวัตกรรม ปท่ี 9, ฉบับท่ี 1: 79-105. (TCI 1) 

   ทิบดี ทัฬหกรณ และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “คุณลักษณะของผูประกอบการ  

    ท่ีสงผลตอความสําเร็จในธุรกิจรานคา บริษัท ทรูคอรปอเรชั่น จํากัด  

    (มหาชน)” วารสารอิเล็กทรอนิกสการเรียนรูทางไกลเชิงนวัตกรรม ปท่ี 9,  

    ฉบับท่ี 1: 106-116. (TCI 1) 

    ณนนท แดงสังวาลย และ ประสพชัย พสุนนท. (2562). “การวิเคราะหความสมนัย 

     ระหวางชั้นปการศึกษา กิจกรรมเสริมหลักสูตรดานการพัฒนานักศึกษา  

     สูการเปนบัณฑิตพึงประสงค และความพึงพอใจตอหลักสูตรสาขาวิชา 

     อุตสาหกรรมการบริการอาหาร คณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร  

     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” วารสารบัณฑิตศึกษา  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ปท่ี 12, ฉบับท่ี 2: 53-71. (TCI 1) 

   ชลิดา ชาญวิจิตร, ประสพชัย พสุนนท และ พีรพัฒน ยางกลาง. (2562).  

    “การวิเคราะหองคประกอบจากบุคคล” Veridian E-Journal  
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   กนกพร แสงกระจาง, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561).  

    “การวิเคราะหองคประกอบพฤติกรรมการเลือกทําศัลยกรรมเสริม 

    ความงามของผูหญิงวัยทํางานในเขตกรุงเทพมหานคร”  

    วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี ปท่ี 12, ฉบับท่ี 28: 64-75. (TCI 1) 

   ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “ปจจัย 

    ท่ีมีผลตอขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการใน 

    โรงแรมเขตอําเภอหัวหิน” วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยธนบุรี ปท่ี 12,  
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    เลือกใชบริการโรงแรมของนักทองเท่ียวชาวไทยในเขตกรุงเทพมหานคร”  
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    สุรชัย ทุหมัด, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561).  

     “การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการจัดการคุณภาพองคการกับ 
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    วิไล พ่ึงผล, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การวิเคราะห 

     คุณลักษณะของเจนเนอรเรชั่นวายยุคประเทศไทย 4.0: กรณีศึกษา 

     นักศึกษาชั้นปท่ี 4 มหาวิทยาลัยเอกชนแหงหนึ่ง” วารสารการวิจัยเพ่ือ 
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 ผลงานแตงหรือเรียบเรียง ตาํรา หนังสือ หรือบทความทางวิชาการ  

  หนังสือ 

  ประสพชัย พสุนนท. (2563). การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ: ตัวแบบการโปรแกรมเชิงเสน 

     และการประยุกต. เพชรบุร:ี คณะวิทยาการจัดการ. (289 หนา) 

 

ประสบการณสอน ระยะเวลา 13 ป  

ระดับปริญญาตรี 

084 104 คณิตศาสตรและสถิติในชีวิตประจําวัน 

761 211   สถิติธุรกิจ 

761 214 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจ 

761 323 การวิจัยตลาด 1 

761 324 การวิจัยตลาด 2 

761 361 การพยากรณทางธุรกิจ 

761 430 จุลนิพนธ 

761 456 การวิเคราะหขอมูลเชิงกลุมทางธุรกิจ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

105 517 คณิตศาสตรประยุกตสําหรับธุรกิจการเกษตร 

761 801 การประยุกตสถิติหลายตัวแปร 

761 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางพฤติกรรมศาสตรและทางการจัดการ 1 

761 825 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

780 501 สถิติสําหรับการวิจัย 

 782 643 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

 785 712 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงปริมาณข้ันสูงทางการจัดการการทองเท่ียว โรงแรมและอีเวนต 

 788 502 สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหสารสนเทศ 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

7. ช่ือ-นามสกุล 

 รอยโทหญิง เกิดศิริ เจริญวิศาล 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (พัฒนาการทองเท่ียว) มหาวิทยาลัยแมโจ (2552) 

 M.B.A. (General Management) Nation University San Diego, USA (1993) 

 ร.บ. (ความสัมพันธระหวางประเทศ) มหาวิทยาลัยรามคําแหง (2530) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

นุชเนตร กาฬสมุทร, เกิดศิริ เจริญวิศาล และ สันติธร ภูริภักดี. (2563).  

 “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันของ

อุตสาหกรรมไมซในจังหวัดสงขลา” วารสารวิจัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

 ราชมงคลศรีวิชัย ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 120-132. (TCI 1) 

ปริญญา นาคปฐม, สันติธร ภูริภักดี และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2562). “ฝาวิกฤต

ธุรกิจนําเท่ียวดวยทฤษฎีทางนวัตกรรม” วารสารวิจัยราชภัฏพระนคร 

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 14, ฉบับท่ี 1: 426-441.  

 (TCI 1) 

    พูนเพ่ิม เสรีวิชยสวัสดิ์ และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2562). “การยอมรับและการใช 

     เทคโนโลยี: บทบาทสําคัญตอพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรใน 

     อุตสาหกรรมไมซของประเทศไทย” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี 

 ปท่ี 13, ฉบับท่ี 3: 505-519. (TCI 1) 
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    นุช สัทธาฉัตรมงคล, เกิดศิริ เจริญวิศาล และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562).  

     “แนวทางการพัฒนาทุนมนุษยของบุคลากรระดับปฏิบัติการใน 

     อุตสาหกรรมไมซ” วารสารธุรกิจปริทัศน ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 146-162.  

     (TCI 1) 

   Proceedings 

    Kaedsiri Jaroenwisan and Jantajit Thanasiri. (2018). “Services  

     Receivers’ Attitude toward Environmental Standard for  

     Venues in MICE Industry.” In proceeding of an Asia-Pacific  

     Conference on Management and Business (APCMB), 513-520.  

     Fukuoka, Japan, 10-13, September, 2018.  

     Nootchanate Kansamut and Kaedsiri Jaroenwisan. (2018).  

      “The Analytical Hierarchy (AHP) in Decision Making for MICE  

      Destination.” In Proceeding of the 1st International MICE  

      Conference and Forum, Thailand Convention and Exhibition  

      Bureau, 155-171. Bangkok, August 29-30, 2018. 

     Parinya Nakpathom, Santidhorn Pooripakdee and Kaedsiri  

      Jaroenwisan. (2018). “Employee’s Job Satisfaction Motivators  

      In Destination Management Company (DMC) in MICE  

      Industry.” In Proceeding of the 1st International MICE  

      Conference and Forum, Thailand Convention and Exhibition  

      Bureau, 93-99. Bangkok, August 29-30, 2018. 

     Jantajit Thanasiri and Kaedsiri Jaroenwisan. (2018). “A Study of  

      Guidelines for MICE Academic Cluster in Thailand.” 

      In Proceeding of the 1st International MICE Conference and  

      Forum, Thailand Convention and Exhibition Bureau, 93-110.  

      Bangkok, August 29-30, 2018. 

     ศิรวิชญ สุประดิษฐ และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2563). “การศึกษาองคประกอบ 

      ทองเท่ียวโดยชุมชนบนพ้ืนฐานสังคมพหุวัฒนธรรมของจังหวัดปตตานี.” 

      ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติดาน 

      การบริหารจัดการ ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563 คณะวิทยาการจัดการ  

      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัดสงขลา, 571-581. 6 มิถุนายน 

      2563. 
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     อัจฉรีย มานะกิจ และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2563). “การวิเคราะหสภาพการณ 

       การมีสวนรวมของชุมชนและทุนทางสังคมของหมูบานทองเท่ียว 

      โดยชุมชนกรณีศึกษา บานบางสะแก ตําบลบางสะแก อําเภอบางคนที  

      จังหวัดสมุทรสงคราม.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุม 

      วิชาการระดับชาติดานการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563  

      คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัดสงขลา,  

      531-543. 6 มิถุนายน 2563. 

     วัลลภ วรรณโอสถ และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2563). “แนวทางการพัฒนาแหลง 

      ทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมยานเมืองเกาสงขลา.” ใน Proceeding  

      รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติดานการบริหารจัดการ  

      ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย  

      สงขลานครินทร จังหวัดสงขลา, 520-530. 6 มิถุนายน 2563. 

     ประกาศ ปาวา ทองสวาง และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2563). “การวิเคราะหความ 

      หลากหลายทางประวัติศาสตรและวัฒนธรรมสูการศึกษาการทองเท่ียว 

      พหุวัฒนธรรม.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการ 

      ระดับชาติดานการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563  

      คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัดสงขลา,  

      504-519. 6 มิถุนายน 2563. 

     ณนนท แดงสังวาลย และ เกิดศิริ เจริญวิศาล. (2563). “แนวคิดในการพัฒนา 

      อาหารพ้ืนถ่ินภาคกลางสูการทองเท่ียวเชิงอาหารอยางยั่งยืน.” 

      ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติดานการ 

      บริหารจัดการ ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563 คณะวิทยาการจัดการ 

       มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัดสงขลา, 491-503. 6 มิถุนายน 2563. 

     เกิดศิริ เจริญวิศาล, ทรงสิน ธีระกุลพิศุทธ และ ศตายุ รมเย็น. (2563). “การศึกษา 

      ความคิดเห็นของออกาไนเซอรตอความตองการของนักเดินทางเพ่ือเปน 

      รางวัลในดานกิจกรรมเชิงสุขภาพในกรุงเทพมหานคร ประเทศไทย.” 

      ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการระดับชาติดานการ 

      บริหารจัดการ ครั้งท่ี 12 ประจําป 2563 คณะวิทยาการจัดการ  

      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร จังหวัดสงขลา, 454-465. 6 มิถุนายน 2563. 
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     นิธิกิตติกานต เหมสุวรรณ, สุรัชสานุ ทองมี, ธนภัทร ศิริกุลวัฒนา และ เกิดศิริ 

      เจริญวิศาล. (2563). “การบริหารจัดการอีเวนตเชิงบูรณาการผานความ 

      รวมมือของชุมชน.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุม 

      วิชาการระดับชาติ ม.อ.ตรัง วิจัย ครั้งท่ี 9 ประจําป 2563 “มุงหนากาวไกล  

      พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม" คณะพาณิชยศาสตรและการจัดการ 

      มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง จังหวัดตรัง, 97-109.  

      20 มีนาคม 2563. 

     รุจิภาส บุญสําเร็จ, สถิรา มะลาสิน, ทัศนชัย พัฒนโกศัย และ เกิดศิริ เจริญวิศาล.  

      (2563). “กลยุทธการสรางความสําเร็จของการจัดกิจกรรมพิเศษงาน 

      เทศกาลดนตรีในประเทศไทย.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย  

      การประชุมวิชาการระดับชาติ ม.อ.ตรัง วิจัย ครั้งท่ี 9 ประจําป 2563 

       “มุงหนากาวไกล พัฒนาวิจัยและนวัตกรรม" คณะพาณิชยศาสตรและ 

      การจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตตรัง จังหวัดตรัง,  

      39-49. 20 มีนาคม 2563. 
     

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 23 ป   

 ระดับปริญญาตรี 

 761 201  องคการและการจัดการ 

 761 401 ภาวะผูนํา 

 761 402 การจัดการเชิงกลยุทธ 

766 312 การจัดการสิ่งแวดลอมในธุรกิจโรงแรม 

 769 311 การเจรจาตอรองและการบริหารความสัมพันธ 

 769 312 การจัดการความเสี่ยงในงานอีเวนท 

769 315 การวิเคราะหเชิงปริมาณทางธุรกิจเนนการจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท 

769 316 กฎหมายเก่ียวกับสินทรัพยในงานอีเวนท 

769 317 การจัดการสิ่งแวดลอมในการจัดงานนิทรรศการและงานอีเวนท 

769 321 การจัดการธุรกิจไมซอยางมืออาชีพ 

769 412 โครงการจําลอง 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

761 825 สัมมนาทางวิชาการการจัดการอุตสาหกรรมการบริการและการทองเท่ียว 1 

761 851 สัมมนาการจัดการอุตสาหกรรมบริการและการทองเท่ียว 1 

           781 672 การจัดการทรัพยากรการทองเท่ียว 
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 782 673 การจัดการธุรกิจการประชุม การทองเท่ียวเพ่ือเปนรางวัล การแสดงสินคา  

  และการแสดงนิทรรศการ 

 785 711 ปรัชญาวิทยาศาสตร 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

8. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

D.B.A. (Marketing) Southern Cross University, Australia (2000) 

M.B.A. (General Management) Central Queensland University, Australia (1997) 

น.บ. มหาวิทยาลัยรามคําแหง (2529) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ  

   Proceedings 

    ชิษณุพงศ สุกกํ่า และ เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต. (2561). “ปจจัยท่ีมีผลตอพฤติกรรม 

     การตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางสื่อออนไลนของผูบริโภคในอําเภอเมือง  

     จังหวัดนครปฐม. เอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนําเสนอ 

     ผลงานวิจัยระดับชาติ 2561 : การวิจัยรับใชชุมชน สรางสังคมฐานความรู  

     สาขาวิทยาการจัดการ กลุม 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ,  

     257-264. 20 กรกฎาคม 2561. 

    ออนนุช จุฬาศินนท และ เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต. (2561). “ปจจัยท่ีมีผลตอการ 

     ตัดสินใจซ้ือประกันภัยรถยนตภาคสมัครใจ สําหรับรถยนตสวนบุคคล 

     ในเขตพ้ืนท่ีอําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม.” เอกสารสืบเนื่องจากการ 

     ประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 2561 : การวิจัยรับใช 

     ชุมชน สรางสังคมฐานความรู สาขาวิทยาการจัดการ กลุม 2  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ, 354-361. 20 กรกฎาคม 2561. 
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    ปฏิมา เหลาขจรบุญ และ เกริกฤทธิ์ อัมพะวัต. (2561). “พฤติกรรมการใชบริการ 

     ของลูกคาธนาคารออมสิน สาขาบางเลน จังหวัดนครปฐม.” เอกสาร 

     สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 2561 :  

     การวิจัยรับใชชุมชน สรางสังคมฐานความรู สาขาวิทยาการจัดการ กลุม 2  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ, 1-7. 20 กรกฎาคม 2561. 

   

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 13 ป  

ระดับปริญญาตรี 

761 203 หลักการตลาด 

761 449 การเจรจาทางธุรกิจ 

762 202 การตลาดบริการ 

762 302 การจัดการการตลาด 

762 312 การจัดการการขายและศิลปะการขาย 

762 321 การตลาดเพ่ืออุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ 

762 442 การจัดการลูกคาสัมพันธ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

 105 514        การจัดการตลาดธุรกิจการเกษตร 

 761 842  สัมมนาการจัดการธุรกิจ 2 

 761 862  สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย 2 

 782 512  การจัดการการตลาดสําหรับนักบริหาร 

782 611 สัมมนาธุรกิจ 

782 628  การตลาดดิจิทัล 

782 644  การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

9. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย อมรินทร เทวตา 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

Ph.D. (Knowledge Management) Chiang Mai University, Thailand (2015) 

M.B.A. (Information System Management) Southeastern University, USA (1999) 

 บธ.บ. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2539) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

    ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

    เวทิญาณ เจษฎาถาวรวงศ และ อมรินทร เทวตา. (2562). “ความผูกพันตอ 

     องคการของเภสัชกรท่ีทํางานในโรงพยาบาลรัฐเขตบริการสุขภาพท่ี 1” 

     Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 5: 941-954. (TCI 1) 

ปณุชญา เครือเชา และ อมรินทร เทวตา. (2562). “การศึกษาการสืบทอดธุรกิจ

ครอบครัว กรณีศึกษาธุรกิจขนสงดิน หิน ทราย ดวยรถบรรทุก ในพ้ืนท่ี

จังหวัดนครปฐม” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 5: 679-694. 

(TCI 1) 

นพรัตน มีศรี และ อมรินทร เทวตา. (2561). “ความสัมพันธระหวางการจัดการ

ความรูและความคิดสรางสรรค ของพนักงานสายสนับสนุน  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร” Veridian E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 21-34. 

(TCI 1)  
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   Proceedings 

วรัญญา กลัวผิด และ อมรินทร เทวตา. (2561). “การจัดการความขัดแยงท่ี 

 สงผลตอการเปนองคการแหงการเรียนรูของ บมจ.ธนาคารกรุงไทย  

 สังกัดพ้ืนท่ีกลุมเครือขายภาคกลาง” รายงานสืบเนื่องจากการประชุม 

นําเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษาระดับชาติ ครั้งท่ี 13 ปการศึกษา 

2561 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต จังหวัดปทุมธานี,  

170-181. 16 สิงหาคม 2561. 

ปฏิพาร เพชรศิร ิและ อมรินทร เทวตา. (2561). “ปจจัยท่ีสงผลตอการ 

 ตัดสินใจซ้ือเสื้อผาในเขตตลาดโบเบของธุรกิจคาปลีก.” 

รายงานสืบเนื่องจากการประชุมนําเสนอผลงานวิจัยบัณฑิตศึกษา 

ระดับชาติ ครั้งท่ี 13 ปการศึกษา 2561 บัณฑิตวิทยาลัย  

มหาวิทยาลัยรังสิต จังหวัดปทุมธาน,ี 138-147. 16 สิงหาคม 2561. 

ขจีนุช สวัสดินาม และ อมรินทร เทวตา. (2561). “ปจจัยท่ีสงผลตอความ 

 ไววางใจตลาดกลางพาณิชยอิเล็กทรอนิกสในประเทศไทย.” เอกสาร 

 สืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ  

 2561 "การวิจัยรับใชชุมชน สรางสังคมฐานความรู" มหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ, 150-158. 20 กรกฎาคม 2561. 

กนกณัฐ ประทีปสกุลทอง และ อมรินทร เทวตา. (2561). “ปจจัยท่ีสงผลตอ 

 การตัดสินใจซ้ือสินคาผานทางสื่อสังคมออนไลนของธุรกิจอาหาร 

 คลีนฟูดสแบบกลอง.” เอกสารสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการและ 

 นําเสนอผลงานวิจัยระดับชาติ 2561 "การวิจัยรับใชชุมชน  

สรางสังคมฐานความรู" มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ,  

25-34. 20 กรกฎาคม 2561. 

 ผลงานแตงหรือเรียบเรียง ตํารา หนังสือ หรือบทความทางวิชาการ 

   บทความทางวิชาการ 

                     อมรินทร เทวตา. (2561). “การประยุกตใชวงจรคุณภาพเพ่ือสรางนวัตกรรมกิจกรรม  

ในการปองกันยาเสพติดในโรงเรียนมัธยมศึกษา” วารสารการจัดการสมัยใหม  

ปท่ี 16, ฉบับท่ี 2 : 97-104. (TCI 1) 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 15 ป  

ระดับปริญญาตรี 

 082 102 มนุษยกับการสรางสรรค 

 760 402 กิจกรรมสรางสรรคและพัฒนาปญญา 

 761 311 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 
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761 314  การจัดการดําเนินงาน 

761 427 สัมมนาประเด็นปจจุบันทางธุรกิจ 

761 448  เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารทรัพยากรมนุษย 

761 452 การจัดการโครงการทางธุรกิจ 

761 456  การจัดการความรู 

761 461  การจัดการโครงการทางธุรกิจ 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

 761 841        สัมมนาการจัดการธุรกิจ 1 

 782 514 การจัดการการดําเนินงาน 

 782 622 นวัตกรรมและการเปนผูประกอบการธุรกิจ 

 782 644 การจัดการธุรกิจขนาดกลางและขนาดยอม 

 788 513 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 

789 823  Organization and Strategic Process Management 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

10. ช่ือ-นามสกุล 

 นางสาว ชวนชื่น อัคคะวณิชชา 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (บริหารธุรกิจ) มหาวิทยาลัยเชียงใหม (2557) 

M.B.A. (Business Administration) Webster University, Thailand (2005) 

ศศ.บ. (ภาษาอังกฤษสื่อสารธุรกิจ) เกียรตินิยมอันดับ 1 มหาวิทยาลัยสยาม (2536) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

เกษสุดา บูรณศักดิ์สถิตย และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2562). “พฤติกรรม

สรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานสายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัย 

 ราชภัฏกลุมรัตนโกสินทร” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 6:  

 138-152. (TCI 1) 

สุพีร ดาวเรือง และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2562). “พฤติกรรมการเปนสมาชิกท่ีดี 

 ขององคกรเรื่องการรักษสิ่งแวดลอม: ผลกระทบของการไหลลนจาก

พฤติกรรม การใชชีวิตสวนตัวไปสูการทํางาน” จุฬาลงกรณธุรกิจปริทัศน 

 ปท่ี 41, ฉบับท่ี 161: 74-101. (TCI 1) 

แกวตา ศรอดิศักดิ์ และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2561). “ปจจัยเหตุและ 

ผลของพฤติกรรมสรางสรรคนวัตกรรมของพนักงานธนาคารกรุงเทพ  

เขตจังหวัดนครปฐม” Veridian E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 

1531-1545. (TCI 1) 



มคอ. 2   141 

คณากร สุขคันธรักษ และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2561). “อิทธิพลของ 

 ความสัมพันธระหวางพนักงานกับองคกรท่ีมีตอความตั้งใจอยูกับองคกร 

 ผานความผูกพันของพนักงาน” Veridian E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 

1564-1581. (TCI 1)  

    ชนันพัชญ เอกรัตนวัฒน และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2561). “ปจจัยท่ีสงผลตอ 

     การติดตั้งอุปกรณรับชําระเงินทางอิเล็กทรอนิกสกับธนาคารพาณิชยของ 

     ผูประกอบการธุรกิจ SMEs ในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดนครปฐม” 

     Veridian E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 1853-1869. (TCI 1)  

พรพรรณ พันธแจม และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2561). “ปจจัยท่ีสงผลตอ  

 พฤติกรรมการบริโภคผลิตภัณฑเพ่ือสิ่งแวดลอม” Veridian E-Journal 

 ปท่ี 11, ฉบับท่ี 2: 2266-2281. (TCI 1)  

   Proceedings 

สุเมธ บังเกิด และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2563). “พฤติกรรมการประหยัด 

 พลังงานไฟฟาของพนักงานระดับปฏิบัติการ บริษัท ดูเม็กซ จํากัด.”  

 รายงานสืบเนื่องจากงานสัมมนาทางวิชาการและการประชุมวิชาการ 

 ระดับชาติดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ ครั้งท่ี 4  

คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ, 719-733,  

18 มิถุนายน 2563. 

    ชุติมา แกนจันทร และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2563). “อิทธิพลของคุณภาพ 

     การใหบริการ การรับรูคุณคา และภาพลักษณ ตอความเต็มใจท่ีจะจาย 

     ตอสินคาและบริการผานความพึงพอใจของลูกคาของธนาคารออมสิน  

     เขตภาคตะวันตก.” รายงานสบืเนื่องจากงานสัมมนาทางวิชาการและ 

     การประชุมวิชาการระดับชาติดานการสื่อสารและการบริหารจัดการ  

     ครั้งท่ี 4  คณะนิเทศศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ,  

     694-708, 18 มิถุนายน 2563. 

    พิมพรรณ เหลาวัฒนชัย และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2563). “ผลกระทบของ 

     ภาพลักษณแหลงทองเท่ียวท่ีมีตอความตั้งใจเชิงพฤติกรรมผาน 

     ประสบการณการทองเท่ียวท่ีนาจดจํา.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย 

     การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ UTCC  

     Academic Day ครั้งท่ี 4 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ,  

     1733-1746, 5 มิถุนายน 2563. 
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    ปภานัน วงศกิตติชัยกุล และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2563). “ปจจัยท่ีสงผลตอ 

     การใชงานแอปพลิเคชั่น กรุงไทย NEXT ของกลุมวัยสีเงินใน 

     กรุงเทพมหานคร.” ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการ 

     และนําเสนอผลงานวิชาการระดับชาติ UTCC Academic Day ครั้งท่ี 4  

     มหาวิทยาลัยหอการคาไทย กรุงเทพฯ, 1482-1498, 5 มิถุนายน 2563. 

    วรวรรณ รัตนปยนนท และ ชวนช่ืน อัคคะวณิชชา. (2562). “คุณภาพการบริการ 

     และความจงรักภักดีของผูใชบริการกลุมบริษัท คิง เพาเวอร.” 

     ใน Proceeding รวมบทความวิจัย การประชุมวิชาการปญญาภิวัฒน 

     ระดับชาติ ครั้งท่ี 9 และนานาชาติ ครั้งท่ี 2 สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  

     จังหวัดนนทบุรี, 48-60. 5 กรกฎาคม 2562.  

  

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 14 ป  

ระดับปริญญาตรี 

082 104 อารยธรรมโลก 

761 204 การจัดการทรัพยากรมนุษย 

761 321 การจัดการธุรกิจขนาดยอม 

761 322 การจัดการผลิตภัณฑ 

764 312 นวัตกรรมสําหรับผูประกอบการ 

764 324 ประกอบการธุรกิจบริการ 

764 331 หลักการจัดการธุรกิจบริการและการทองเท่ียว 

764 352 การจัดการความขัดแยงและการเปลี่ยนแปลง 

764 411 การศึกษาความเปนไปได 

764 417        การจัดการขามวัฒนธรรม 

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

761 823 สัมมนาทางวิชาการการจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือการพัฒนา 1 

782 511 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 

788 513 การจัดการองคการและทรัพยากรมนุษย 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

11. ช่ือ-นามสกุล 

 นางสาว สวรรยา ธรรมอภิพล 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

 ปร.ด. (วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2552) 

 วท.ม. (การวางแผนสิ่งแวดลอมเพ่ือพัฒนาชุมชนและชนบท) มหาวิทยาลัยมหิดล (2545) 

 วท.บ. (วิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2542) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

    นิศาชล รัตนมณี, ธนินทรัฐ รัตนพงศภิญโญ และ สวรรยา ธรรมอภิพล. (2563). 

     “องคประกอบการจัดการธุรกิจขนสงมวลชนอัจฉริยะของภาคเอกชน 

     ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล: การศึกษาทฤษฎีฐานราก” 

     วารสารนักบริหาร ปท่ี40, ฉบับท่ี 1: 66-79. (TCI 1) 

    พรธิดา เทพประสิทธิ ์และ สวรรยา ธรรมอภิพล. (2562). “เกาะกก ตนแบบ 

     ชุมชนเชิงนิเวศรักษสิ่งแวดลอม” วารสารการเมือง การบริหาร และ 

     กฎหมาย ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 195-216. (TCI 1) 

    มรกต กําแพงเพชร, สวรรยา ธรรมอภิพล และ นรินทร สังขรักษา. (2562). 

     “คุณลักษณะผูประกอบการเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จในธุรกิจ 
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     กลุมเจเนอเรชั่นวาย” Veridian E-Journal ปท่ี12, ฉบับท่ี 6: 300-312.  

     (TCI 1) 

    ธัญสมร คุมอํ่า และ สวรรยา ธรรมอภิพล. (2562). “แรงจูงใจของผูบริโภค 

     เจเนอเรชั่นวายในการใชแกวน้ําสวนตัวแลกสวนลดราคาเครื่องดื่ม  
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      คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร จังหวัดเพชรบุรี, 187-200. 
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 ประสบการณสอน ระยะเวลา 14 ป 

ระดับปริญญาตรี 

 080 153  วิทยาศาสตรในชีวิตประจําวัน 

 760 143  สิ่งแวดลอมกับการเปลีย่นแปลงของโลก 

 763 212 ความรูเบื้องตนในการจัดการชุมชน 

 763 213 สิ่งแวดลอมศึกษา 

 763 299  สารนิพนธ  

 763 342  การจัดการสิ่งปฏิกูล 

 763 352 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 763 353  นโยบายชุมชนและการวางแผนการใชท่ีดิน  

 763 391  ภาคสนาม 1 

 763 392  ภาคสนาม 2      

 763 427  การจัดการขยะมูลฝอย 

 763 430  การจัดการสิ่งแวดลอมชุมชน 

 763 463  การจัดการทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

 765 210   การจัดการสิ่งแวดลอมกับธุรกิจโรงแรม  

 ระดับบัณฑิตศึกษา 

761 827  สัมมนาทางวิชาการการจัดการสิ่งแวดลอม 1 

761 828  สัมมนาทางวิชาการการจัดการสิ่งแวดลอม 2  

781 611  สัมมนาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

 782 680  การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

12. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย ธีระวัฒน จันทึก 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 รองศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การวิจัยและสถิติทางวิทยาการปญญา) มหาวิทยาลัยบูรพา (2556) 

ศ.ม. (เศรษฐศาสตรการจัดการ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2550) 

ศ.บ. (เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัยทักษิณ (2545) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

ธีระวัฒน จันทึก. (2562). “การศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนาหลักสูตร 

 บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขานวัตกรรมการวิจัยเพ่ือประเมิน 

 โครงการทางธุรกิจ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร” 

 Veridian E-Journal ปท่ี12, ฉบับท่ี 5: 111-127. (TCI 1) 

วสุธิดา นักเกษม และ ธีระวัฒน จันทึก. (2562). “ความสัมพันธเชิงสาเหตุ 

ของปจจัยท่ีสงผลตอการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันของ 

ผูประกอบการธุรกิจบริการในเขตกรุงเทพมหานคร”  

Veridian E-Journal ปท่ี12, ฉบับท่ี 2: 1075-1097. (TCI 1) 

พรธิดา เทพประสิทธิ์ และ ธีระวัฒน จันทึก. (2562). “มหาวิทยาลัย 

เมืองนิเวศท่ีมีความยั่งยืนในมิติทางสังคม เศรษฐกิจ และ 

สิ่งแวดลอม” Veridian E-Journal ปท่ี12, ฉบับท่ี 1: 371-386.  

(TCI 1) 



มคอ. 2   153 

ยิ่งศักดิ์ ไกรพินิจ, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2562). “โปรแกรม 

 การพัฒนาทักษะความเปนผูประกอบการเกษตรปราดเปรื่องของ 

 นักศึกษาอาชีวเกษตร” วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  

ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 475-497. (TCI 1) 

ธีระวัฒน จันทึก และ ชิษณุพงศ ศิริโชตินิศากร. (2561). “การศึกษาความ 

เปนไปไดในการเปดรับนักศึกษาของหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

(ศศ.บ.) สาขาวิชาการจัดการศิลปะการประกอบอาหาร  

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร” Veridian  

E-Journal ปท่ี 11, ฉบับท่ี 3: 3037-3052. (TCI 1) 

ทิบดี ทัฬหกรณ และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “ปจจัยสูความสําเร็จของ 

 ผูประกอบการเชิงสรางสรรค ในยุคเศรษฐกิจสรางสรรค”  

Veridian E-Journal ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 396-410. (TCI 1) 

พัชรกันย เมธาอัครเกียรติ และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “ความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลในการเปนองคการ 

แหงการเรียนรูของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”  

Veridian E-Journal ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 717-739. (TCI 1) 

รพีพัฒน ศรศิีลารักษ, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

“การพัฒนาตัวบงชี้เชิงนโยบายการจัดการงานนิติวิทยาศาสตรเพ่ือ 

เพ่ิมศักยภาพทางดานการสอบสวนคดีวิสามัญฆาตกรรม”  

Veridian E-Journal ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 2075-2098. (TCI 1) 

วิไล พ่ึงผล และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การพัฒนาความสัมพันธ 

เชิงสาเหตุของตัวแบบคุณลักษณะบัณฑิตตอความพึงพอใจผูใช 

บัณฑิตในอุตสาหกรรม 4.0 กรณีศึกษาความคิดเห็นของบัณฑิต 

คณะวิศกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร” วารสารการวิจัยเพ่ือ 

พัฒนาชุมชน (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร)  ปท่ี11, ฉบับท่ี 2:  

171-187. (TCI 1) 

สุรชัย ทุหมัด, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561).  

“การวิเคราะหองคประกอบเชิงสํารวจการจัดการคุณภาพองคการ 

กับประสิทธิผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยในกํากับ 

ของรัฐ” วารสารสุทธิปริทัศน ปท่ี 32, ฉบับท่ี 102: 70-85.  

(TCI 1) 
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รพีพัฒน ศรีศิลารักษ, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

 “มาตรฐานในการควบคุมและตรวจสอบการดําเนินคดีอาญากับ 

 เจาหนาท่ีรัฐในกรณีวิสามัญฆาตกรรม” วารสารนิติศาสตร  

 มหาวิทยาลัยนเรศวร ปท่ี 11, ฉบับท่ี 1: 7-26. (TCI 1) 

นฤมล จิตรเอ้ือ, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561).  

“การวิเคราะหองคประกอบคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากร  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธัญบุรี” วารสารบริหารธุรกิจ 

เทคโนโลยีมหานคร ปท่ี 15, ฉบับท่ี 1: 193-219. (TCI 1) 

พิทักษ ศิริวงศ, ธีระวัฒน จันทึก, จิตพนธ ชุมเกตุ, สุรภัทร พิไชยแพทย และ  

 ธนพัฒน อินทว.ี (2561). “การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน 

แบบมีสวนรวม เพ่ือรองรับการจัดการทองเท่ียวเชิงเกษตรแบบมี 

อัตลักษณในพ้ืนท่ีชุมชนหมูบานมุสลิม” วารสารการเมือง  

การบริหาร และกฎหมาย ปท่ี 10, ฉบับท่ี 3: 75-95. (TCI 1) 

พิทักษ ศิริวงศ, ธีระวัฒน จันทึก, นภนนท หอมสุด และ จอมภัค คลังระหัด.  

 (2561). “การพัฒนารูปแบบการตลาดการทองเท่ียวและ 

การประชาสัมพันธเชิงรุกในภูมิภาคตะวันตกสําหรับนักทองเท่ียว 

สูงอายุท่ีมีคุณภาพ” วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  

ปท่ี 10, ฉบับท่ี 2: 199-233. (TCI 1) 

กิตติคุณ แสงนิล, ประสพชัย พสุนนท และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561).  

“ปจจัยความสําเร็จในการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ:   

กรณีศึกษา นิคมอุตสาหกรรมบางปู” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี  

ปท่ี 12, ฉบับท่ี 3: 463-481. (TCI 1) 

สมชาย รุงเรือง และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การพัฒนาโปรแกรม 

 เสริมสรางแรงผลักดันทางการบริหารเชิงสรางสรรคเพ่ือมุงสูวิธ ี

การจัดการความปลอดภัย และอาชีวอนามัยในธุรกิจโรงแรม”  

วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 50-68. (TCI 1) 

ดวงกมล ผองพรรณแข และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การพัฒนาระบบ 

 ปฏิบัติงานโรงแรมดวยนวัตกรรมเชิงสรางสรรคเพ่ือยกระดับ 

การทองเท่ียวเชิงสุขภาพในอนาคต” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี  

ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 88-102. (TCI 1) 
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ระชานนท ทวีผล, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

 “องคประกอบความเอาใจใสพิเศษของพนักงานบริการในโรงแรม 

 ประเภทบูติคประเทศไทย” วารสารวิทยาลัยดุสิตธานี ปท่ี 12,  

 ฉบับพิเศษ 1: 1-18. (TCI 1) 

นิโรธ เดชกําแหง และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การพัฒนากลยุทธเพ่ือ 

การจัดการคุณภาพขององคการธุรกิจการจัดงานแสดงสินคา 

ในประเทศไทย” วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา  

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 12, ฉบับท่ี 2: 161-172. 

 (TCI 2) 

ประพนธ เล็กสุมา และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “การพัฒนาเกณฑการ 

 ประเมินการตัดสินใจเขารวมงานจัดแสดงสินคาระดับนานาชาติของ 

 ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร” วารสารวิทยาลัยนครราชสีมา  

สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ปท่ี 12, ฉบับท่ี 1: 288-302.  

(TCI 2) 

ลัดณา ศรีอัมพรเอกกุล และ ธีระวัฒน จันทึก. (2561). “องคการเชิง 

 สรางสรรค: การจัดการความรูและนวัตกรรมขององคการ”  

 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏอุตรดิตถ ปท่ี 8, ฉบับท่ี 1: 109-124. (TCI 2) 

ปวีณา สปลเลอร, ธีระวัฒน จันทึก, มนสินี สุขมาก และ ศานสันต รักแตงาม.  

 (2561). “สมรรถนะของเลขานุการทางการแพทยท่ีสนับสนุนการ 

 ทํางานของบุคลากรหลักทางการแพทยของโรงพยาบาลเอกชน 

ขนาดกลางในกรุงเทพมหานคร” วารสารวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

หมูบานจอมบึง ปท่ี 6, ฉบับท่ี 1: 108-119. (TCI 2) 

พัชรพงศ ชวนชม, ธีระวัฒน จันทึก และ พิทักษ ศิริวงศ. (2561).  

“ลักษณะงานท่ีเหมาะสมกับแรงงานผูสูงอายุ” 

วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ  

ปท่ี 13, ฉบับท่ี 1: 127-138. (TCI 2) 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 10 ป 

  ระดับปริญญาตรี 

  761 102 เศรษฐศาสตรเบื้องตน 

  761 311 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ 

  761 337 ระเบียบวิธีวิจัยเพ่ือการจัดการทางธุรกิจ 
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  761 426 การจัดการการคาปลีก 

  761 825 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

  764 321 เศรษฐศาสตรระหวางประเทศ 

  ระดับบัณฑิตศึกษา 

  761 801 การประยุกตสถิติหลายตัวแปร 

  761 825 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

  761 826 สัมมนาการวิจัยการจัดการ 

  780 501 สถิติสําหรับการวิจัย 

  781 513 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 

  788 502  สถิติและโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิเคราะหสารสนเทศ 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

13. ช่ือ-นามสกุล 

 นาง มนัสสินี บุญมีศรีสงา 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2557) 

นศ.ม. (การประชาสัมพันธ) มหาวิทยาลัยสยาม (2542) 

ศศ.บ. (อุตสาหกรรมการทองเท่ียว) สถาบันราชภัฏกาญจนบุร ี(2540) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

มนัสสินี บุญมีศรีสงา, กชวรรณ วงศสกุล, จันจิรา คงทน, ฐิตา รัตนพงษพร,  

 ธีริศรา หอมจันทรา และ เบญญาภา ระหวางบาน. (2562).  

 “แนวทางการเตรียมความพรอมในการประกอบอาชีพของนักศึกษา 

 สาขาวิชาการจัดการการทองเท่ียว ชั้นปท่ี 4 คณะวิทยาการจัดการ  

 มหาวิทยาลัยศิลปากร” Veridian E-Journal ปท่ี 12, ฉบับท่ี 6:  

 1507-1524. (TCI 1) 

ปภัสสร รอดอยู และ มนัสสินี บุญมีศรีสงา. (2562). “แนวทางในการสราง 

 มูลคาเพ่ิมในการบริการ และพัฒนานวัตกรรมการบริการของสนาม 

 กอลฟนิกันติ กอลฟ คลับ อําเภอเมือง จังหวัดนครปฐม”  

วารสารการจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา ปท่ี 8, ฉบับท่ี 2:  

103-118. (TCI 1) 
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   Proceedings 

    กัมปนาท เพ็ชรแกว และ มนัสสินี บุญมีศรีสงา. (2561). “การใหความหมาย 

     และรูปแบบกลยุทธการตลาดการทองเท่ียวเชิงสรางสรรค (กรณีศึกษา 

      วัดขนอน อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี).” ใน Proceeding  

     รวมบทความวิจัยฉบับเต็ม การประชุมวิชาการและนําเสนอผลงานวิจัย 

     ระดับชาติ ครั้งท่ี 10 “ถักทองานวิจัยทองถ่ิน กาวไกลสูสากล”  

     มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา, 225-234.  

     7-8 สิงหาคม 2561. 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 16 ป 

 ระดับปริญญาตรี  

 765 101  อุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ 

765 204 จิตวิทยาสําหรับอุตสาหกรรมการทองเท่ียวและการบริการ 

765 211 หลักการมัคคุเทศก 

765 213 การวางแผนและการดําเนินงานการนําเท่ียว 

765 320 การจัดการกิจกรรมพิเศษและงานเทศกาล 

765 408 หลักการจัดการธุรกิจนําเท่ียวและมัคคุเทศก 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

782 645 เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม 

782 671 ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับการทองเท่ียวและโรงแรม 

785 713 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพข้ันสูงทางการจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 

785 714 ทฤษฎีการจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 

785 716 สัมมนาวิจัยเชิงเปรียบเทียบสําหรับการจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 

785 723 สมัมนาทิศทางอุตสาหกรรมทองเท่ียวภายใตการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ สังคม  

 เทคโนโลยี และสิ่งแวดลอม 

788 511 ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับการจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 
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ขอมูลประวัติอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร/อาจารยประจําหลักสูตร 

พรอมรายละเอียดผลงานวิชาการและประสบการณสอน 

ระดับบัณฑิตศึกษา 

14. ช่ือ-นามสกุล 

 นาย วุฒิชัย อารักษโพชฌงค 
 

   ตําแหนงทางวิชาการ 

 ผูชวยศาสตราจารย  
 

   คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

ปร.ด. (การจัดการ) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2559) 

ศศ.ม. (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2555) 

 อ.บ. (สังคมศาสตรการพัฒนา) มหาวิทยาลัยศิลปากร (2551) 
 

   สังกัด 

 คณะวิทยาการจัดการ 
 

   ผลงานทางวิชาการ (ท่ีตีพิมพในรอบหาป) 

 ผลงานวิจัย 

 แยกประเภทเปน 

  ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพเผยแพรในรูปแบบ 

   บทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, ภัทร พลอยแหวน, สมศักดิ์ อมรสิริพงศ, อาชวภูริชญ  

นอมเนยีน, กฤษณ รักชาติเจริญ และ วุฒิชัย อารักษโพชฌงค. (2562).  

“การพัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

ในระบบอุตสาหกรรมออยน้ําตาลทรายและอุตสาหกรรมตอเนื่อง”  

วารสารการเมืองการปกครอง ปท่ี 9, ฉบับท่ี 3: 146-167. (TCI 1) 

    ศศวรรณ กลีบบรรจง และ วุฒิชัย อารักษโพชฌงค. (2562). “แนวทางการ 

      พัฒนาเนื้อหาโปรแกรมประยุกตตามคุณลักษณะท่ีจําเปนเพ่ือสนับสนุน 

      การสื่อสารภายในองคการของกลุมบริษัทอุตสาหกรรมน้ําตาลแหงหนึ่ง 

      ในกรุงเทพมหานคร” วารสารสังคมศาสตรบูรณาการ คณะสังคมศาสตร 

       มหาวิทยาลัยมหิดล ปท่ี 6, ฉบับท่ี 1: 207-238. (TCI 2) 
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     วุฒิชัย อารักษโพชฌงค และ ลักขิกา วารีสมบูรณ. (2561). “กลไกทางจริยธรรม 

      ของผูนําเพ่ือการจัดการความขัดแยงในองคการ” RMUTT Global  

      Business and Economics Review ปท่ี 13, ฉบับท่ี 2: 17-34.  

      (TCI 1) 

    สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, วุฒิชัย อารักษโพชฌงค และ สิทธิพร ชุลีธรรม. (2561).  

      “การติดตามความกาวหนาการประยุตใชความรูจากการฝกอบรมและ 

      การพัฒนาผลงานทางวิชาการ” Veridian E-Journal ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 

       2304-2317. (TCI 1) 

    สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, วุฒิชัย อารักษโพชฌงค และ ฐิติกรณ ยาวิไขย จารึกศิลป. 

       (2561). “การประยุกตใชความรูจากการฝกอบรมและสมรรถนะ 

      ในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ” Veridian E-Journal ปท่ี11, ฉบับท่ี 1: 

       2318-2332. (TCI 1)  

    วุฒิชัย อารักษโพชฌงค, โญธิกา ผลาเลิศ, พรทิพย คําฟก, พัชรพร นิลนอยศรี  

      และ พีรวิชญ สุนทรนันท . (2561). “การประเมินสมรรถนะหลักของ 

      บุคลากรภาครัฐท่ีสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดสมุทรสาคร”  

      วารสารสังคมศาสตรบูรณาการ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยมหิดล 

       ปท่ี 5, ฉบับท่ี 1: 208-239. (TCI 2) 

 

 ประสบการณสอน ระยะเวลา 7 ป 

   ระดับปริญญาตรี 

          761 201 องคการและการจัดการ 

  763 210 การจัดการองคการท่ีไมแสวงหาผลกําไร 

 767 311 การบริหารการพัฒนา 

 767 314 การวิจัยทางรัฐประศาสนศาสตร 

 767 411 สัมมนาทางรัฐประศาสนศาสตร 

   ระดับบัณฑิตศึกษา 

          781 512   ทฤษฎีองคการในปจจุบัน 

          781 515    เครื่องมือการจัดการ 

 781 641 การจัดการความขัดแยง 

  781 644   การจัดการเชิงกลยุทธสําหรับภาครัฐและภาคเอกชน 
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รายงานผลการสํารวจความตองการกําลังคนในสาขาวิชา 
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ผลสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียในการพัฒนาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

ความสําคัญของการสํารวจความคิดเห็น 

 สถานการณการเปลี่ยนแปลงท้ังภายในและภายนอกประเทศ องคการภาครัฐและเอกชนรวมไปถึง

องคการท่ีไมแสวงหากําไรตางมีความจําเปนตองปรับเปลี่ยนกลยุทธในการจัดการใหมีความพรอมตอการแขงขัน โดยใช

องคความรูดานการจัดการเพ่ือความดํารงอยูขององคการ เชน นวัตกรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย นวัตกรรมเก่ียวกับ

การบริหารภาครัฐและภาคเอกชน การขยายธุรกิจผานการควบรวมกิจการ การตลาดดิจิทัล เปนตน ดังนั้นแลวองคการ

จําเปนตองสรรหานักการจัดการท่ีมีความเปนมืออาชีพและมีประสิทธิภาพ ไดแก ผูอํานวยการ ผูจัดการ หัวหนาแผนก 

หรือแมพนักงานท่ีมีทักษะท่ีจําเปนในการจัดการอยางชาญฉลาด และมีความสามารถคิดวิเคราะหและสรางสรรคเพ่ือ

สรางความเขมแข็งใหแกองคการ  

 จากสถานการณโลกท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และการสาธารณสุข   

ทําใหการแขงขันดานเศรษฐกิจมีความเขมขนมากข้ึน ในป พ.ศ. 2563 จนถึงปจจุบัน โลกไดเผชิญกับสถานการณการ

ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (covid-19) ซ่ึงไดแพรกระจายไปท่ัวโลกและมีผูเสียชีวิตเปนจํานวนมาก เทคโนโลยีจึง

ไดรับการพัฒนาอยางรวดเร็วมากยิ่งข้ึน เพ่ือตอสูกับโรคระบาด ภัยพิบัติจากธรรมชาติและภาวะวิกฤติท่ีมนุษยสรางข้ึน 

ทําใหองคการตองปรับตัวอยางรวดเร็วเพ่ือความอยูรอดขององคการและสังคม องคการท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และ

ภาคไมแสวงหากําไร ถูกบังคับใหเปลี่ยนวิถีการผลิต บริหาร การจัดการ การจัดสง และบริการ เขาสูยุค New Normal 

องคการในปจจุบันจึงตองมีความสามารถในการพัฒนาองคความรูดานการจัดการธุรกิจและภาครัฐ เพ่ือรองรับวิถีการ

ดําเนินธุรกิจท่ีมีความซับซอนและเชื่อมโยงมากยิ่งข้ึน ทรัพยากรมนุษยท่ีมีความหลากหลาย ท้ังดานเชื้อชาติ สัญชาติ 

ความรูและความสามารถ วัฒนธรรม และจิตใจ ทําใหผูบริหารองคการตองพัฒนาองคความรูดานการจัดการใหทันสมัย 

เพียงพอ และรวดเร็วตอการเผชิญสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน ขณะท่ีประเทศไทยมีการพัฒนา

เขาสูอุตสาหกรรมการบริการ ซ่ึงมีการพัฒนาในดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 

2. การสรางความเปนธรรมและลดความเหลื่อมล้ําในสังคม 

3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางยั่งยืน 

4. การเติบโตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน 

5. การเสริมสรางความม่ังคงแหงชาติเพ่ือการพัฒนาประเทศสูความม่ังค่ังและยั่งยืน 

6. การบริหารจัดการในภาครัฐ การปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบและธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 

8. การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

9. การพัฒนาภาคเมือง และพ้ืนท่ีเศรษฐกิจ 

10. ความรวมมือระหวางประเทศเพ่ือการพัฒนา 
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 ดังนั้น หลักสูตรนี้จึงมุงเนนการพัฒนาบุคลากรท่ีมีภาวะผูนํา สรางระบบจัดการท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม    

การจัดการองคการอยางยั่งยืน พรอมตระหนักในธรรมาภิบาลในสังคมไทย อีกท้ัง หลักสูตรฯ ยังเสริมสรางและพัฒนา

ศักยภาพทุนมนุษยใหมีความรูความสามารถในการบริหารคุณคาและคุณภาพ การประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ       

โดยตองสามารถสรางความแตกตางโดยการบูรณาการองคความรูจากศาสตรตาง ๆ และการจัดการภาวะวิกฤติใหแก

องคการท้ังภาคภาครัฐ เอกชน และภาคไมแสวงหากําไร 

 เห็นไดชัดวากําลังคนในดานการจัดการมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เปนฟนเฟองในการผลักดัน

ความเจริญกาวหนาและชวยผยุงในภาวะคับขัน ดังนั้น การสํารวจความคิดเห็นของผูมีสวนไดเสียในหลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิต จึงเปนขอมูลสําคัญตอการสรางบัณฑิตท่ีตรงความตองการของตลาดแรงงาน และผูมีสวนไดเสียในหลักสูตร

กลุมอ่ืน ไดแก นักศึกษาปริญญาตรีชั้นปท่ี 3 และ 4 นักศึกษาปริญญาโท อาจารยประจําท่ีสอนในระดับปริญญาโท และ

ศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ หนวยงานและสถานประกอบการตาง ๆ โดยในการ

สํารวจนี้ ใชวิธีการสํารวจความคิดเห็นเพ่ือใชในการพัฒนาหลักสูตรดังนี้ 

 1. สํารวจความคิดเห็นจากนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ในชั้นปท่ี 3 และ 4 ใน 9 สาขาวิชา เพราะเปนกลุมเปาหมายท่ีมีความสนใจตอการศึกษาตอในข้ันท่ีสูงข้ึน โดยใช

แบบสอบถามความตองการในการพัฒนาทักษะของตนเองท่ีตองการในการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา สํารวจตั้งแต

วันท่ี 21 ธันวาคม 2563 - วันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564 ดวยแบบสอบถามออนไลน โดยมีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น

จํานวน 325 คน 

 2. สํารวจความคิดเห็นจากนักศึกษาหลักสูตรปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

เพราะมีความใกลเคียงกลุมเปาหมาย อีกท้ังสามารถทราบเหตุผลการตดัสินใจในการเลือกการศึกษาตอระดับปริญญาโท

ของคณะฯ สํารวจตั้งแตวันท่ี 21 ธันวาคม 2563 – วันท่ี 5 กุมภาพันธ 2564 ดวยแบบสอบถามออนไลน โดยมีผูตอบ

แบบสอบถามท้ังสิ้นจํานวน 36 คน 

 3. สํารวจความคิดเห็นของคณาจารยผูสอนในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร โดยใชแบบสอบถามความตองการการสนับสนุนในกระบวนการเรียนการสอนในหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต

และความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนาทักษะของผูเรียนในหลักสูตร สํารวจตั้งแตวันท่ี 18 - 29 มกราคม 2564 จํานวน    

8 คน  

 4. สอบถามความเห็นผานการสัมภาษณกลุมจากศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจ

มหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการภาครัฐและภาคเอกชน ผานโปรแกรม Zoom 

ในวันท่ี 23 และวันท่ี 24 มกราคม 2564 จํานวน 12 คน 

 5. สอบถามความเห็นผานการสัมภาษณกลุมของผูบริหารองคการภาครัฐและเอกชน ผานโปรแกรม 

Zoom ในวันท่ี 30 มกราคม 2564 จํานวน 5 คน  

  

วัตถุประสงคการสํารวจ 

 1. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูเรียนกลุมเปาหมายท่ีมีตอความตองการพัฒนาทักษะของตนเองท่ี

ตองการในหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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 2. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นท่ีมีตอการสนับสนุนในกระบวนการเรียนการสอนและการพัฒนาทักษะ

ของผูเรียนในหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 3. เพ่ือศึกษาความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียตอการพัฒนาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต คณะ

วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

 

วิเคราะหผลการสํารวจ 

 1. กลุมนักศึกษาปริญญาตรีของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 การสํารวจความคิดเห็นจากนักศึกษาปริญญาตรี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลยัศิลปากร ในชั้นปท่ี 

3 และ 4 จํานวน 9 สาขาวิชา โดยใชแบบสอบถามออนไลน จํานวน 325 คน พบวาขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ไดแก เพศ สาขาวิชา และชั้นป ดังตารางท่ี 1 สวนความตองการไดรับการพัฒนาในทักษะในหลักสูตรการจัดการ

มหาบัณฑิตของนักศึกษาระดับปริญญาตรี รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 2 โดยเรียงลําดับตามรอยละ สําหรับอาชีพท่ี

นักศึกษาปริญญาตรีสนใจ เม่ือสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต รายละเอียดแสดงดังตารางท่ี 3    

โดยเรียงลําดับตามรอยละ (หมายเหตุ: ผลรวมของรอยละของตารางท่ี 2 และ 3 อาจมากกวา 100 เนื่องจากสามารถ

เลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ)  

 เม่ือถามวาสนใจตอการสําเร็จการศึกษาปริญญาตรีควบปริญญาโทภายใน 5 ป หรือไม พบวาผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญรอยละ 67.08 ตอบวามีความสนใจ และรอยละ 32.92 ตอบวาไมสนใจ 
 

ตารางท่ี 1 ความถ่ีและรอยละของเพศ สาขาวิชา และชั้นปของนักศึกษาปริญญาตรี (n = 325) 

ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

เพศ หญิง 219 67.38 

ชาย 106 32.62 

สาขาวิชา การจัดการธุรกิจท่ัวไป/ การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ  36 11.08 

การจัดการชุมชน  22 6.77 

การจัดการการทองเท่ียว  39 12.00 

การตลาด  32 9.85 

การจดัการโรงแรม  45 13.85 

การจัดการธุรกิจและภาษา 48 14.77 

การจัดการงานนิทรรศการและงานอีเวนท 33 10.15 

รัฐประศาสนศาสตร  46 14.15 

บัญช ี 24 7.38 

ชั้นป ป 3 122 37.54 

ป 4 203 62.46 
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ตารางท่ี 2 ทักษะท่ีตองการพัฒนาในมุมมองของนักศึกษาปริญญาตรี (n = 325) 

ลําดั

บ 

ทักษะท่ีตองการพัฒนา รอยละ ลําดับ ทักษะท่ีตองการพัฒนา รอยละ 

1 เทคโนโลยี/ดิจิทัล 68.31 7 ภาษาตางประเทศ 47.69 

2 ความคิดสรางสรรค 64.62 8 ความสัมพันธระหวางบุคคล 46.15 

3 การจัดการสมัยใหม 55.38 9 ความเปนผูนํา 40.00 

4 การเปนผูประกอบการ 53.85 10 การบริหารธุรกิจ 27.69 

5 การวิเคราะหขอมูล/การสราง

สารสนเทศ 52.00 

11 การจัดการภาครัฐ 

22.15 

การนําเสนอ 52.00 12 อ่ืนๆ เชน ภาษาจีน การออกแบบ 0.62 
 

ตารางท่ี 3 อาชีพท่ีนักศึกษาปริญญาตรีสนใจ เม่ือสําเร็จการศึกษาจากหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต (n = 325) 

ลําดั

บ 

อาชีพ รอยละ ลําดับ อาชีพ รอย

ละ 

1 เจาหนาท่ีในองคการเอกชน 75.38 4 เจาหนาท่ีในองคการรัฐ 49.85 

2 ผูประกอบการ/เจาของธุรกิจ 72.31 5 อาจารย/นักวิจัย 6.15 

3 อาชีพอิสระ 51.08 6 อ่ืนๆ เชน 1.54 
 

 2. กลุมนักศึกษาปริญญาโทของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร   

 การสํารวจความคิดเห็นจากนักศึกษาปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร ในชั้นปท่ี 

1 และ 2 จํานวน 4 สาขาวิชา โดยใชแบบสอบถามแบบสอบถามออนไลน จํานวน 36 คน พบวาขอมูลท่ัวไปของ

ผูตอบแบบสอบถาม ไดแกเพศ สาขาวิชา และชั้นป ดังตารางท่ี 4 โดยมีอายุระหวาง 22 – 44 ป (คาเฉลี่ย 33.65 ป และคา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.32 ป) สําหรับความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนาทักษะในหลักสูตรปริญญาโทปจจุบัน แสดงดัง

ตารางท่ี 5 โดยเรียงลําดับตามรอยละ สวนเหตุผลท่ีเลือกศึกษาในระดับปรญิญาโทของคณะวิทยาการจัดการ แสดงดัง

ตารางท่ี 6 (หมายเหตุ: ผลรวมของรอยละของตารางท่ี 5 และ 6 อาจมากกวา 100 เนื่องจากสามารถเลือกตอบได

มากกวา 1 ขอ) 
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ตารางท่ี 4 ความถ่ีและรอยละของเพศ สาขาวิชา และชั้นปของนักศึกษาปริญญาโท (n = 36) 

ขอมูลท่ัวไป ความถ่ี รอยละ 

เพศ หญิง 20 55.56 

ชาย 16 44.44 

สาขาวิชา บริหารธุริจมหาบัณฑิต 13 36.11 

การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน 5 13.89 

การจัดการนวัตกรรมทางธุรกิจ 10 27.78 

การจัดการการทองเท่ียว โรงแรม และอีเวนต 8 22.22 

ชั้นป ป 1 12 33.33 

ป 2 24 66.67 
 

ตารางท่ี 5 ความคิดเห็นท่ีมีตอการพัฒนาทักษะในหลักสูตรปริญญาโทปจจุบัน (n = 36) 

ลําดั

บ 

ทักษะท่ีตองการพัฒนา รอยละ ลําดับ ทักษะท่ีตองการพัฒนา รอยละ 

1 การวิเคราะหขอมูล/ 

การสรางสารสนเทศ  94.44 

6 การจัดการสมัยใหม 

69.44 

2 ความเปนผูนํา  91.67 การบริหารธุรกิจ 69.44 

3 ความคิดสรางสรรค  77.78 8 เทคโนโลยี/ดิจิทัล  55.56 

ภาษาตางประเทศ  77.78 ความสัมพันธระหวางบุคคล 55.56 

5 การนําเสนอ 69.44 10 การเปนผูประกอบการ 41.67 
 

ตารางท่ี 6 เหตุผลท่ีเลือกศึกษาในระดับปริญญาโทของคณะวิทยาการจัดการ (n = 36) 

ลําดับ เหตุผล รอยละ ลําดับ เหตุผล รอยละ 

1 เพ่ือความกาวหนาในสายอาชีพ 97.22 5 หลักสูตรทันสมัย 50.00 

2 ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย 83.33 6 มีอาจารยพิเศษจากภายนอก 41.67 

3 นําความรูไชในการพัฒนางานปจจุบัน 77.78 7 ความสะดวกของสถานท่ีเรียน 36.11 

4 คณาจารยมีความรูและประสบการณ 

72.22 

8 อ่ืนๆ เชน ไดรับการแนะนํา 

คาเทอมไมแพง 8.33 
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 3. กลุมคณาจารยผูสอนในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 การสํารวจความคิดเห็นจากคณาจารยผูสอนในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย

ศิลปากร จํานวน 8 คน โดยใชแบบสอบถามสอบถามความคิดเห็นปลายเปด พบดังนี้  

1. ความตองการสิ่งสนับสนุนการเรียนรูในหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต ไดแก ระบบอินเทอรเน็ต wifi

โปรแกรมสารสนเทศทางการจัดการ การสัมมนาโดยผูมีประสบการณจากองคการภาครัฐและภาคเอกชน การไดลงมือ

ปฏิบัติจริงดวยกรณีศึกษา หองสมุดท่ีมีความทันสมัย การศึกษาดูงาน และอุปกรณคอมพิวเตอร 

2. ทักษะของนักศึกษา เม่ือเรียนในหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต ไดแก ความคิดสรางสรรคในเชิง

การจัดการ ความสามารถในการคิดวิเคราะหของผูบริหาร การเปนผูประกอบการ ความรับผิดชอบและการมีจริยธรรม 

การเรียนรูตลอดชีวิต เทคโนโลยีและสารสนเทศ การผสานจุดเดนดานศิลปวฒันธรรมและความรูทางการจัดการกอใหเกิด

มูลคา ความทันสมัยในองคความรูทางการจัดการ เชน การบริหารลูกคาออนไลน BCG Model การตลาดดิจิทัล เปนตน 
 

 4. กลุมศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

การสํารวจความคิดเห็นจากศิษยเกาท่ีสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 12 คน โดยการสัมภาษณกลุมแบบออนไลน พบดังนี้ 

1. ความรูจากการศึกษาในระดับปริญญาโทถูกไปใชในการทํางาน ไดแก การวิเคราะหทางการตลาด 

การบริหารทรัพยากรมนุษย การปรับตัวท่ีจะเรียนรูสิ่งใหม ชวยในการคิดวิเคราะหไดเปนระบบ เขาใจระบบงานมากข้ึน 

เปนท่ียอมรับในองคการ การปรับตัวใหเขากับสถานการณ ความเปนศิลปากรท่ีมีศิลปะในหัวใจ เทคโนโลยี

สมัยใหม การวิเคราะหกลุมผูบริโภค การเจรจาตอรอง การนําเสนอในเชิงธุรกิจ การวิเคราะหความเปนไปได และการ

สื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ทักษะท่ีมีความสําคัญในการขับเคลื่อนองคการในปจจุบัน ไดแก การคิดวิเคราะหท่ีเปนระบบดิจิทัล 

ภาษาอังกฤษ การจัดการรูปแบบใหม และการรับมือตอความผันพวนท่ีเกิดจากสถานการณตาง ๆ เชน โควิด-19 

3. ลักษณะของหัวหนางานหรือผูบังคับบัญญชาท่ีดี ไดแก การมีวิสัยทัศน การมีความเปนผูนํา 

กลาตัดสินใจบนพ้ืนฐานของความรู เขาใจผูใตบังคับบัญญชา และมีความยืดหยุน  

4. ทักษะท่ีตองการเพ่ิมใหเทาทันตอการเปลี่ยนแปลง ไดแก เทคโนโลยีสมัยใหมโดยเฉพาะดิจิทัล     

ท่ีประยุกตในทางการจัดการ เพราะจะใหตอบสนองและจัดการตอการเปลี่ยนแปลงขององคการท้ังในแงการทํางาน

และผูรับบริการ 
 

5. กลุมผูบริหารองคการภาครัฐและภาคเอกชน 

การสํารวจความคิดเห็นจากผูบริหารองคการภาครัฐและภาคเอกชน จํานวน 5 คน แบงเปนภาคเอกชน 

3 คน และภาครัฐ 2 คน โดยการสัมภาษณกลุมแบบออนไลน พบดังนี้ 

1. องคการปจุบันท้ังท่ีเปนภาครัฐและภาคเอกชนยังคงมีความจําเปนอาศัยความรูทางการจัดการในการ

ขับเคลื่อนองคการ โดยนักการจัดการนั้นมีหลายระดับ เชน ผูปฏิบัติงาน หัวหนาแผนก ผูจัดการท่ัวไป ผูจัดการราน 

ผูอํานวยการ รวมไปถึงระดับบริหาร โดยคาดหวังบุคลากรเหลานั้นตองมีคุณสมบัติการคิดวิเคราะห และสามารถ

ในการตีความสารสนเทศตาง ๆ เพ่ือนําเสนอผูบริหารระดับสูงขององคการได และตองเปนสารสนเทศท่ีมีประโยชน
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ตอการตัดสินใจ ท้ังนี้ผูจบการศึกษาระดับปริญญาโทจะไดรับการคาดหวังจากองคการใหทํางานในหนาท่ีท่ีมี

ความสําคัญ กลาวคือ เปนผูบริหารตั้งแตระดับลางข้ึนไป หรือ หัวหนางานชึ้นไป ดังนั้น นักการจัดการในยุคปจจุบัน

จะตองมีทักษะการทํางานกับผูอ่ืนได เกงในการติดตอประสานงานและการสื่อสาร และมีจริยธรรมและธรรมาภิ

บาลในการทํางาน  

2. องคการตองการใหหลักสูตรท่ีจะผลิตบัณฑิตดานการจัดการ พัฒนาทักษะดานการเปนนักวิเคราะห

และแกปญหาโดยสามารถใชศาสตรอ่ืนรวมกับศาสตรดานการจัดการได และมีสามารถสื่อสารกับระหวางบุคคล เปนผูท่ี

สามารถประยุกตองคความรูท้ังศาสตรและศิลปในการการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถติดตอประสานงาน

กับองคการท้ังในแลตางประเทศ สามารถเปนผูนําท่ีมีความเขาใจผูตามและทํางานเปนทีม มีความเขาใจบริบท

สมัยใหม เชน การจัดการธุรกิจบริการ การขับเคลื่อนองคการดวยขอมูล การจัดการขอมูลขนาดใหญดวยการ

คํานวณบนระบบดิจิทัล เปนตน  

 

สรุปผลการสํารวจ 

 จากขางตนพบวา ผูมีสวนไดสวนเสียท้ัง 5 กลุม ทําใหไดปจจัยท่ีใชในการทําความเขาใจตลาดแรงงาน

และความตองการพัฒนากําลังคนของประเทศท่ีเปนนักการจัดการ ดังนั้น ผลจากการเก็บขอมูลนําไปสูการตั้งตนเปน

ผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) ของหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต 

(Master of Management) ซ่ึงจะเห็นไดวามีผลใหจําเปนตองพัฒนาหลักสูตรในเชิงรุกท่ี มีศักยภาพ และสามารถ

ปรับเปลี่ยนไดตามวิวัฒนาการของกระแสการเปลี่ยนแปลงสภาวการณของสังคมโลกและรองรับการแขงขันทางธุรกิจ 

เศรษฐกิจ และการพัฒนาประเทศ โดยหลักสูตรนี้ มุงเนนรองรับการพัฒนาและผลิตบัณฑิตใหเปนทรัพยากรบุคคล มี

ความรอบรูและความเขาใจในศาสตรดานการจัดการ และศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาใน

ดานตาง  ๆของประเทศไทย โดยเนนมิติความเปนสากล ความทันสมัย และรอบดาน พรอมกับมีคุณธรรมและจริยธรรม 

และเพ่ือใหบัณฑิตเปนผูมีความรู ความสามารถ และทําใหเกิดประโยชนตอตนเอง สังคม และประเทศชาติไดอยางยั่งยืน 

 หลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต มีความสําคัญตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมท้ังเสริมสรางขีด

ความสามารถของนักบริหารจัดการในองคการ ใหมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการองคการใหเกิดประสิทธิภาพ 

ท้ังในดานการออกแบบและวางแผนองคการ การกําหนดนโยบายและยุทธศาสตรการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและการติดตามควบคุมการดําเนินงานขององคการ สามารถประยุกตแนวคิดทางการจัดการมาใชได

อยางเหมาะสม และสรางสรรค ตอยอดองคความรูทางการจัดการ อันจะนํามาซ่ึงการเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ในสังคมเพ่ือความสมดุลและยั่งยืน นอกจากนั้น หลักสูตรสงเสริม

และสรางสรรคในการเพ่ิมความรูความสามารถดานการบริหารจัดการและดานการวิจัยทางการจัดการตามสาขาวิชา  

ท่ีเชี่ยวชาญและตามความสนใจศึกษา ผานวิชาเลือกในกลุมวิชาดานตาง ๆ  

 

 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 พัฒนาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิตทีมีศักยภาพ เปนท่ีตองการของตลาดแรงงานและพัฒนา

เพ่ิมขีดความสามารถดานกําลังคนใหกับประเทศ  
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ภาคผนวก ง 

 

คําส่ังแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาหลักสูตรการจัดการมหาบัณฑิต  

(หลักสูตรใหม พ.ศ. 2565) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   170 

 



มคอ. 2   171 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

 

ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร  

(Program Learning Outcomes : PLOs)  

กับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 
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ตารางแสดงความสอดคลองของผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes : PLOs)  

กับผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (Course Learning Outcomes : CLOs) 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO1 แสดงถึงภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาท่ีบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม 

 1) 783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม 3(3-0-6) 

    CLO1: อธิบายหลักการจัดการ ภาวะผูนํา เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปดวยความมีคุณธรรมและจริยธรรม  

    CLO2: แสดงถึงคุณธรรมและจรยิธรรมมาใชในการประกอบการสมัยใหม 

  

2) 783 513 การจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือเปาหมายการเติบโตอยางยั่งยืน 3(3-0-6) 

 CLO1: แสดงถึงภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาท่ีในการจัดการเชิงกลยุทธ 

    CLO2: ปฏิบัติงานดานการจัดการเชิงกลยุทธท่ีไดรับมอบหมายบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

3) 783 622 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 3(3-0-6) 

    CLO1: แสดงความรับผิดชอบตอหนาท่ีและงานดานภาวะผูนําเชิงสรางสรรคท่ีไดรับมอบหมาย 

    CLO2: ปฏิบัติงานดานภาวะผูเชิงสรางสรรคท่ีไดรับมอบหมายบนพ้ืนฐานคุณธรรมและจริยธรรม 

 

4) 783 632 การจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 3(3-0-6) 

  CLO1: มีภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาที่ในการจัดการทรัยากรมนุษยภาครัฐ  

 

5) 783 633 นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 

    CLO1: มีภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาท่ีในงานดานนโยบายสาธารณะ  
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO1 แสดงถึงภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาท่ีบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรม (ตอ) 

 6) 783 643 การพัฒนาอยางยั่งยืนในธุรกิจบริการ 3(3-0-6) 

    CLO1: มีภาวะผูนําและความรับผิดชอบตอหนาที่ในงานดานธุรกิจบริการ 

 

7) 783 653 การวิเคราะหผูบริโภคเพ่ือการจัดการคอนเทนตดิจิทัล 3(3-0-6) 

 CLO1: มีภาวะผูนําและแสดงออกถึงความรับผิดชอบในการจัดการคอนเทนตดิจิทัล 

    CLO2: มีคุณธรรมและจริยธรรมในการนําขอมูลผูบริโภคไปใชประโยชนทางธุรกิจ 

 

8) 783 673 การจัดการทรัพยสินทางปญญา จริยธรรม และภาษีอากร 3(3-0-6) 

 CLO1: มีภาวะผูนําและแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอหนาท่ีในการจัดการทรัพยสินทางปญญา และภาษีอากร  

 CLO2: อธิบายบทบาทหนาท่ีของการจัดการทรัพยสินทางปญญาบนพ้ืนฐานของคุณธรรมและจริยธรรมในธุรกิจท่ีเหมาะสม 

    CLO3: อธิบายและดําเนินการดานภาษีตามรปูแบบธุรกิจไดอยางเหมาะสม 
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO2 ประยุกตองคความรูและนวัตกรรมทางการจัดการใหเขากับองคการไดอยางเหมาะสม 

 1) 783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม 3(3-0-6) 

    CLO3: อธิบายแนวคิด หลักประกอบสมัยใหมสําหรับผูประกอบการได  

    CLO4: ประยุกตหลักการจัดการการประกอบการสมัยใหมเพ่ือการดําเนินธุรกิจได  

 

2) 783 514 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 3(3-0-6) 

    CLO1: อธิบายองคความรูศาสตรดานการวิจัย ระเบียบวิธีวิจัยรวมถึงกระบวนการดําเนินงานวิจัยไดอยางถูกตอง  

    CLO2: ประยุกตความรูดานการจัดการเพ่ือการดําเนินงานวิจัยได  

 

3) 783 621 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

  CLO1: อธิบายพรอมท้ังยกตัวอยางนวัตกรรมท่ีสามารถนํามาประยุกตใชในการสรางขีดความสามารถทางการแขงขันได 

  CLO2: ประยุกตความสามารถดานนวัตกรรมมาใชในการบริหารทรัพยากรมนุษยท่ีสอดคลองกับปรากฏการณทางเศรษฐกิจและสังคม 

            ท่ีมีความเปล่ียนแปลงได 

 

4) 783 624 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

  CLO1: อธิบายและยกตัวอยางประเด็นพิเศษทางดานการจัดการทรัพยากรมนุษยในปจจุบันได 

  CLO2: ประยุกตแนวทางการจัดการทรัพยากรมนุษยในการสรางขีดความสามารถทางการแขงขันและความสําเร็จขององคกรตามปรากฏการณ 

            ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงได 

 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   175 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO2 ประยุกตองคความรูและนวัตกรรมทางการจัดการใหเขากับองคการไดอยางเหมาะสม (ตอ) 

 5) 783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 

  CLO1: อธิบาย/ ยกตัวอยางประเด็นสําคัญทางการจัดการภาครัฐได 

  CLO2: ประยุกตแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐกับประเด็นสําคัญทางการจัดการภาครัฐ โดยมุงใหนําแนวความคิดเพ่ือพัฒนาสูงานวิจัยได 

 

6) 783 641 การจัดการบริการขั้นสูง 3(3-0-6) 

 CLO1: อธิบายองคความรู แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการจัดการบริการขั้นสูง รวมถึงกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของ 

 CLO2: ประยุกตการจัดการบริการขั้นสูงเพ่ือการพัฒนาและสรางจุดเดนทางธุรกิจบริการภายใตสภาพแวดลอมท่ีผันแปรได 

 

7) 783 642 การจัดการประสบการณบริการเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

 CLO1: อธิบายลักษณะแนวทางคิดการจัดการประสบการณบริการดวยกลวิธีท่ีหลากหลาย 

 CLO2: ประยุกตความรู แนวคิดและวิธีการจัดการประสบการณบริการกับลูกคาเพ่ือสรางความไดเปรียบทางธุรกิจได  

 

8) 783 644 สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล 3(3-0-6) 

 CLO1: ประยุกตองคความรูดานนวัตกรรมบริการดิจิทัลเพ่ือพัฒนาการใหบริการแกลูกคาในธุรกิจเพ่ือสรางความประทับใจได 

 

9) 783 651 การสรางสรรคการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

 CLO1: อธิบายแนวคิด และทฤษฎีท่ีเกี่ยวของกับการตลาดดิจิทัล รวมถึงตัวอยางกรณีศึกษาท่ีเกี่ยวของ 

 CLO2: ประยุกตใชกลยุทธการตลาดดิจิทัลและความคิดสรางสรรคเพ่ือใหเกิดแนวทางท่ีสามารถนําไปใชไดในสถานการณจริง 
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO2 ประยุกตองคความรูและนวัตกรรมทางการจัดการใหเขากับองคการไดอยางเหมาะสม (ตอ) 

 10) 783 652 การสรางแบรนดและการส่ือสารการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

      CLO1: อธิบายกระบวนการในการสรางแบรนดในชองทางดิจิทัลและสามารถยกตัวอยางกระบวนการสรางแบรนดท่ีเกี่ยวของ 

      CLO2: ประยุกตรูปแบบการส่ือสารการตลาดดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับแบรนดและกลุมเปาหมาย 

 

11) 783 654 สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

      CLO1: อธิบายและยกตัวอยางกรณีศึกษาท่ีเปนประเด็นปญหาทางดานการจัดการการตลาดดิจิทัล 

   CLO2: ประยุกตองคความรูดานการจัดการการตลาดเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพทางการตลาดบนชองทางดิจิทัล 

 

12) 783 664 สัมมนาวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

   CLO1: อธิบาย/ ยกตัวอยางการสรางคุณคาทางธุรกิจดวยวิทยาการขอมูล 

   CLO2: ประยุกตใชระเบียบวิธีการและความกาวหนาดานวิทยาการขอมูลใหเหมาะสมกับองคการ 

 

13) 783 671 การจัดการทุนวัฒนธรรมเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจสรางสรรค 3(3-0-6) 

   CLO1: อธิบาย/ ยกตัวอยางการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคบนพ้ืนฐานของการจัดการทุนทางวัฒนธรรม 

   CLO2: ประยุกตใชทักษะและองคความรูดานการประกอบการเชิงสรางสรรคเพ่ือสรางมูลคาสินคาและบริการ 

  

14) 783 672 การออกแบบจําลองธุรกิจและการสรางธุรกิจใหม 3(3-0-6) 

   CLO1: อธิบายขั้นตอนการพัฒนาแบบจําลองธุรกิจของ ศิลปะและวัฒนธรรมเชิงพาณิชย/ ยกตัวอยาง 

   CLO2: ประยุกตใชการวิเคราะหคุณคาเพ่ือสรางแบบจําลองและธุรกิจใหมดานศิลปะและวัฒนธรรม 
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO2 ประยุกตองคความรูและนวัตกรรมทางการจัดการใหเขากับองคการไดอยางเหมาะสม (ตอ) 

 15) 783 674 สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6)  

      CLO1: อธิบาย หลักการจัดการแสดงผลงานและการนําเสนอศิลปะและวัฒนธรรมผานส่ือตาง ๆ/ ยกตัวอยาง 

      CLO2: ประยุกต และบูรณาการความรูในการนําเสนอคุณคาของศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือสรางนวัตกรรมในองคการ 

 

16) 783 681 วิทยานิพนธ (มีคาเทียบเทา) 12 หนวยกิต 

     CLO1: ประยุกตองคความรูการจัดการกับการดําเนินงานวิจัยตามระเบียบวิธีวิจัยได  

 

17) 783 682 การคนควาอิสระ (มีคาเทียบเทา) 6 หนวยกิต 

     CLO1: ประยุกตองคความรูการจัดการกับการดําเนินงานการคนควาอิสระได 
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO3 ประยุกตการจัดการทรัพยากรและผลักดันองคการใหกาวหนา เพ่ือการแกไขปญหาและภาวะวิกฤตขององคการ สังคมและเศรษฐกิจได 

 1) 783 513 การจัดการเชิงกลยุทธเพ่ือเปาหมายการเติบโตอยางยั่งยืน 3(3-0-6) 

    CLO3: อธิบายหลักการจัดการเชิงกลยุทธ ปจจัยภายในและภายนอกเพ่ือเปาหมายการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน  

    CLO4: ประยุกตหลักการจัดการเชิงกลยุทธ เพ่ือการแกไขปญหาและสรางความไดเปรียบใหแกธุรกิจอยางยั่งยืน รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคม 

       

2) 783 622 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 3(3-0-6) 

    CLO3: อธิบายและสรุปการกําหนดวิสัยทัศน การส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพและการสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาทีมงานของผูนําเชิงสรางสรรคได 

    CLO4: ประยุกตทักษะและศิลปะการสรางแรงบันดาลใจและการพัฒนาทีมงานเพ่ือใชในการแกไขความขัดแยงท่ีเหมาะสมกับสถานการณไดอยางมี 

              ความรับผิดชอบตอสังคม 

 

3) 783 623 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหารคนเกง 3(3-0-6) 

    CLO1: อธิบายและสรุปแนวคิด ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือนํามาสูการบริหารคนเกงได 

    CLO2: ประยุกตการออกแบบกิจกรรมการพัฒนากลยุทธการพัฒนาคนเกงเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะการเรียนรูตลอดชีวิตไดอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

4) 783 643 การพัฒนาอยางยั่งยืนในธุรกิจบริการ 3(3-0-6) 

    CLO2: อธิบายแนวทางการพัฒนาธุรกิจบริการภายใตเปาหมายของการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืนได 

    CLO3: ประยุกตแนวทางการจัดการทรัพยากร การแกไขปญหาทางธุรกิจเพ่ือสรางทางธุรกิจภายใตแนวคิดของการพัฒนาท่ียั่งยืนไดอยางมีความ 

              รับผิดชอบตอสังคม 

 

5) 783 662 การจัดการเทคโนโลยีเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

    CLO1: อธิบายวิธีการและขั้นตอนการแปลงรูปองคการเพ่ือการสรางความไดเปรียบในการแขงขัน/ สรุปการสรางรูปแบบองคการใหม 

    CLO2: ประยุกตเปาหมายขององคกรเพ่ือการปรับตัวธุรกิจ/ จัดการทรัพยากรขอมูลสูการปรับเปล่ียนรูปแบบองคการใหสอดคลองกับเทคโนโลยี 

              ปจจุบัน รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคม 
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PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO3 ประยุกตการจัดการทรัพยากรและผลักดันองคการใหกาวหนา เพ่ือการแกไขปญหาและภาวะวิกฤตขององคการ สังคมและเศรษฐกิจได (ตอ) 

 6) 783 671 การจัดการทุนวัฒนธรรมเพ่ือขับเคล่ือนเศรษฐกิจสรางสรรค 3(3-0-6) 

    CLO3: อธิบายหลักการการจัดการทุนทางวัฒนธรรม/ สรุปความรูในการเปนผูประกอบการท่ีสรางมูลคาสินคาและบริการดวยทุนวัฒนธรรม 

    CLO4: ประยุกตความรูดานการประกอบการ จัดการทรัพยากรทุนวัฒนธรรมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจสรางสรรค และมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

7) 783 672 การออกแบบจําลองธุรกิจและการสรางธุรกิจใหม 3(3-0-6) 

   CLO3: อธิบาย/ สรุปปญหาและความตองการของลูกคาเพ่ือสรางมูลคาสินคาดานศิลปะและวัฒนธรรม  

   CLO4: ประยุกต/ จัดการทรัพยากรดานศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือสรางคุณคาและมูลคาเชิงพาณิชย รวมถึงมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

8) 783 673 การจัดการทรัพยสินทางปญญา จริยธรรม และภาษีอากร 3(3-0-6) 

   CLO4: อธิบาย/ สรุปการเปล่ียนแปลงดานทรัพยสินทางปญญาและภาษีอากร 

   CLO5: ประยุกต/ จัดการทรัพยากรดานทรัพยสินทางปญญาเพ่ือสรางคุณคาเชิงพาณิชย และภาษีอากรอยางมีความรับผิดชอบตอสังคม 

 

9) 783 681 วิทยานิพนธ (มีคาเทียบเทา) 12 หนวยกิต 

     CLO2: สามารถเลือกใชองคความรูดานการจัดการกับการดําเนินงานวิจัยภายใตระเบียบวิธีวิจัยได 

 

10) 783 682 การคนควาอิสระ (มีคาเทียบเทา) 6 หนวยกิต 

      CLO2: สามารถเลือกใชองคความรูดานการจัดการท่ีถูกตองและมีความรับผิดชอบตอสังคมสําหรับการดําเนินงานคนควาอิสระได 
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PLO4 วิเคราะหปญหาในการจัดการ เพ่ือนํามาใชในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 1) 783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม 3(3-0-6) 

    CLO5: อธิบายหลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหมได  

 CLO6: วิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจ ปญหาเพ่ือการจัดการและการประกอบการสมัยใหมได 

 

2) 783 512 เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

 CLO1: อธิบายนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล และระบบสารสนเทศเพ่ือจัดการขอมูลทางธุรกิจอยางมีจริยธรรม  

 CLO2: วิเคราะหเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือปรับใชกับระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการองคการได 

 

3) 783 621 นวัตกรรมการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

  CLO3: อธิบายหลักการ แนวคิดทฤษฎี กระบวนการ และเทคนิคการจัดการทรัพยากรมนุษยได 

  CLO4: วิเคราะหความเช่ือมโยงมโนทัศนทางดานนวัตกรรมกับการจัดการทรัพยากรมนุษยได 

 

4) 783 622 ภาวะผูนําเชิงสรางสรรค 3(3-0-6) 

  CLO5: อธิบายลักษณะและทักษะผูนําเชิงสรางสรรคในการพัฒนาองคการได 

  CLO6: วิเคราะหลักษณะและทักษะผูนําเชิงสรางสรรคในการพัฒนาทีมงานท่ีสอดคลองกับสถานการณได 
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PLO4 วิเคราะหปญหาในการจัดการ เพ่ือนํามาใชในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ)  

 5) 783 624 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

 CLO3: อธิบายแนวคิด ทฤษฎี กระบวนการและเทคนิคการจัดการทรัพยากรมนุษยท่ีเชื่อมกับความสามารถในการแขงขันและความสําเร็จ 

           ขององคการได 

 CLO4: วิเคราะหความสามารถทางการแขงขันและความสําเร็จขององคการตามปรากฏการณทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีความเปล่ียนแปลงได 

 

6) 783 631 แนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 

 CLO1: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐได 

 CLO2: วิเคราะหแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐ การเปล่ียนแปลงของสังคมแวดลอมและบริบทใหมของการจัดการภาครัฐ  

           ความสัมพันธระหวางภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมได 

 

7) 783 632 การจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 3(3-0-6) 

 CLO2: อธิบายแนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธและบทบาทหนาท่ีตาง ๆ ของการจัดการ 

           ทรพัยากรมนุษยได 

 CLO3: วิเคราะหแนวคิดและทฤษฎีการจัดการทรัพยากรมนุษย การจัดการทรัพยากรมนุษยเชิงกลยุทธและบทบาทหนาท่ีตาง ๆ  

           ของการจัดการทรัพยากรมนุษยเพ่ือรับมือกับความเปล่ียนแปลงและการบรรลุเปาหมายของรัฐได 

 

8) 783 633 นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 

 CLO2: อธิบายทฤษฎี แนวคิด หลักการนโยบายสาธารณะ ขอบเขตและตัวแบบของนโยบายสาธารณะ กระบวนการตาง ๆ  

           ของนโยบายสาธารณะได 

 CLO3: วิเคราะหทฤษฎีแนวคิดและหลักการนโยบายสาธารณะ ลักษณะ ขอบเขตและตัวแบบของนโยบายสาธารณะ กระบวนการตาง ๆ 

           ของนโยบายสาธารณะ รวมท้ังผลกระทบตาง ๆ ของนโยบายสาธารณะกับการพัฒนาประเทศได 
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PLO4 วิเคราะหปญหาในการจัดการ เพ่ือนํามาใชในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ)  

 9) 783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 

 CLO3: อธิบายความคิดเกี่ยวกับประเด็นสําคัญทางการจัดการภาครัฐได 

 CLO4: วิเคราะหแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐกับประเด็นสําคัญทางการจัดการภาครัฐได 

 

10) 783 641 การจัดการบริการขั้นสูง 3(3-0-6) 

   CLO3: อธิบายแนวทางการจัดการบริการขั้นสูงเพ่ือธุรกิจบริการได 

   CLO4:  วิเคราะหระบบการใหบริการในธุรกิจบริการเพ่ือการวางแผนและออกแบบการใหบริการไดอยางมืออาชีพ  

 

11) 783 642 การจัดการประสบการณบริการเพ่ือการปรับตัวทางธุรกิจ 3(3-0-6) 

   CLO3: อธิบายหลักการจัดการประสบการณบริการใหแกลูกคาได 

   CLO4: วิเคราะหความแตกตางของการจัดการประสบการณบริการแกลูกคาเพ่ือสรางความประทับใจแกผูรับบริการได  

 

12) 783 644 สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล 3(3-0-6) 

   CLO2: อธิบายประเด็นสําคัญดานการบริการดิจิทัล รวมถึงนวัตกรรมการบริการท่ีเกี่ยวของได 

   CLO3: วิเคราะหแนวทางการใหบริการดวยนวัตกรรมและดิจิทัลท่ีเหมาะสมกับลักษณะของการดําเนินงานทางธุรกิจและลูกคาได 

 

13) 783 651 การสรางสรรคการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

   CLO3: อธิบายความสําคัญ และแนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการจัดการการตลาดดิจิทัลได 

   CLO4: วิเคราะหปญหาหรือสถานการณทางการตลาดดิจิทัลรูปแบบตาง ๆ ได 
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PLO4 วิเคราะหปญหาในการจัดการ เพ่ือนํามาใชในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ)  

 14) 783 652 การสรางแบรนดและการส่ือสารการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

     CLO3: อธิบายหลักการในการจัดการแบรนดและกลยุทธการส่ือสารการตลาดดิจิทัลได 

     CLO4: วิเคราะหรูปแบบลักษณะของแบรนดท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมายได 

 

15) 783 653 การวิเคราะหผูบริโภคเพ่ือการจัดการคอนเทนตดิจิทัล 3(3-0-6) 

     CLO3: อธิบายลักษณะพฤติกรรมของผูบริโภคกลุมตาง ๆ และหลักจิตวิทยาท่ีเกี่ยวของกับผูบริโภคได 

     CLO4: วิเคราะหขอมูลผูบริโภคเพ่ือนําไปประยุกตใชในการสรางคอนเทนตดิจิทัลท่ีตรงกับความตองการและสรางความผูกพันแกผูบริโภคได 

 

16) 783 654 สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

     CLO3: อธิบายแนวคิดดานการตลาดดิจิทัลท่ีสําคัญในปจจุบันได 

     CLO4: วิเคราะหประเด็นปญหาท่ีเปนกระแสทางดานการตลาดดิจิทัลในปจจุบันได 

 

17) 783 661 การจัดการนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 3(3-0-6) 

     CLO1: อธิบายหลักการจัดการความคิดสรางสรรคในการจัดการนวัตกรรมและขับเคล่ือนองคการธุรกิจได 

     CLO2: วิเคราะหรูปแบบธุรกิจดิจิทัลและนวัตกรรม โดยการใชรูปแบบความคิดสรางสรรคทางธุรกิจท่ีเหมาะสมกับองคการได 

 

18) 783 664 สัมมนาวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

     CLO3: อธิบาย องคความรู ระเบียบวิธีการ และความกาวหนาดานวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการได 

     CLO4: วิเคราะหกรณีศึกษาจากความสําเร็จขององคการในการปรับใชวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  

 

 

 



มคอ. 2   184 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO4 วิเคราะหปญหาในการจัดการ เพ่ือนํามาใชในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ)  

 19) 783 673 การจัดการทรัพยสินทางปญญา จริยธรรม และภาษีอากร 3(3-0-6) 

   CLO6: อธิบาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวของกับการจัดการทรัพยสินทางปญญา จริยธรรม และภาษีอากรขององคการได 

   CLO7: วิเคราะหการใชประโยชนจากทรัพยสินทางปญญา และแนวทางเกี่ยวกับภาษีอากรได 

 

20) 783 674 สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6)  

   CLO3: อธิบายแนวคิด ทฤษฎีดานสุนทรียศาสตร และการจัดการแสดงผลงานศิลปะในมิติของธุรกิจ 

   CLO4: วิเคราะหกรณีศึกษาและประเด็นปญหาเพ่ือสรางคุณคาดานศิลปะวัฒนธรรม ดวยการนําเสนอผานส่ือตาง ๆ สูสังคมได 

 

21) 783 681 วิทยานิพนธ (มีคาเทียบเทา) 12 หนวยกิต 

     CLO3: วิเคราะหและวิจารณประเด็นสําคัญในงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดวยองคความรูดานการจัดการและจริยธรรมงานวิจัยท่ีถูกตองได 

 

22) 783 682 การคนควาอิสระ (มีคาเทียบเทา) 6 หนวยกิต 

     CLO3: สามารถวิจารณประเด็นสําคัญในงานวิจัยท่ีเกี่ยวของดวยความรูดานการจัดการสําหรับองคการ ภายใตหลักธรรมาภิบาลขององคการได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   185 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO5 ประเมินขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือนําเสนอและส่ือสารทางการจัดการดวยภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ   

 1) 783 512 เทคโนโลยีและดิจิทัลเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

    CLO3: สรุประบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจได  

    CLO4: ประเมินขอมูลและระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถนําเสนอขอมูลดวยภาษาตางประเทศเพ่ือการตัดสินใจและสรางความไดเปรียบทางธุรกิจได 

 

2) 783 514 ระเบียบวิธีวิจัยทางการจัดการ 3(3-0-6) 

    CLO3: สรุปและรวบรวมขอมูลดานงานวิจัย และขอมูลดานสารสนเทศท่ีเกี่ยวของกับการวิจัยได  

    CLO4: ประเมินขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือการวิจัยดวยภาษาตางประเทศไดอยางถูกตอง 

 

3) 783 623 การพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพ่ือการบริหารคนเกง 3(3-0-6) 

 CLO3: สรุปแนวทางการพัฒนาทักษะเพ่ือความกาวหนาในอาชีพของการบริหารคนเกงได 

 CLO4: ประเมินสถานการณท่ีเปล่ียนแปลงเพ่ือออกแบบกิจกรรมพัฒนากลยุทธการพัฒนาคนเกงดวยภาษาตางประเทศได 

 

4) 783 624 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

 CLO5: สรุปประเด็นการจัดการทรัพยากรมนุษยปจจุบันตามบริบทขององคการในประเทศและตางประเทศได 

 CLO6: ประเมินความสําเร็จดานการจัดการทรัพยากรมนุษยขององคการในประเทศและตางประเทศตามสถานการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงได 

 

5) 783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 

 CLO5: สรุปแนวคิดและทฤษฎีทางการจัดการภาครัฐกับประเด็นสําคัญทางการจัดการภาครัฐได 

    CLO6: ประเมินผลความรูจากการศึกษาและการวิจัยเพ่ือประโยชนทางวิชาการ การพัฒนาหรือการจัดการภาครัฐท่ีเปนปจจุบันดวยภาษาตางประเทศ 

              ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

 

 

 



มคอ. 2   186 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO5 ประเมินขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือนําเสนอและส่ือสารทางการจัดการดวยภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ) 

 6) 783 644 สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล 3(3-0-6) 

    CLO4: ประเมินขอมูลและระบบสารสนเทศดวยภาษาตางประเทศเพ่ือการพัฒนาแนวทางการใหบริการและนวัตกรรมบริการดิจิทัลได 

 

7) 783 653 การวิเคราะหผูบริโภคเพ่ือการจัดการคอนเทนตดิจิทัล 3(3-0-6) 

    CLO5: สรุปลักษณะท่ีสําคัญของผูบริโภคยุคใหมเพ่ือการจัดการคอนเทนตดิจิทัลอยางเหมาะสม 

    CLO6: ประเมินแนวโนมดานพฤติกรรมของผูบริโภคท่ีนําไปสูแนวทางในการสรางคอนเทนตดิจิทัลดวยภาษาตางประเทศในอนาคต 

 

8) 783 654 สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

    CLO5: สรุปประเด็นปญหาสําคัญท่ีสงผลกระทบตอการจัดการการตลาดดิจิทัลดวยภาษาตางประเทศ 

    CLO6: ประเมินแนวทางในการจัดการการตลาดดิจิทัลสําหรับธุรกิจท้ังระยะส้ันและระยะยาว 

 

9) 783 663 การจัดการขอมูลขนาดใหญเพ่ือการตัดสินใจ 3(3-0-6) 

    CLO1: สรุปขั้นตอน และรูปแบบการวิเคราะหขอมูลขนาดใหญดวยภาษาตางประเทศได 

    CLO2 ประเมินกระบวนการในการพัฒนาขอมูลขนาดใหญและรูปแบบการนําเสนอขอมูลดวยอัลกอริทึมท่ีเหมาะสม 

 

10) 783 664 สัมมนาวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการ  3(3-0-6) 

     CLO5: สรุปแนวคิดเพ่ือการจัดการขอมูลในสถานการณปจจุบันดวยภาษาตางประเทศได 

     CLO6: ประเมินความสําเร็จขององคการดานวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการ 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   187 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO5 ประเมินขอมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือนําเสนอและส่ือสารทางการจัดการดวยภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ (ตอ) 

 11) 783 674 สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6)  

     CLO5: สรุปรูปแบบงานศิลปะวัฒนธรรม เพ่ือการนําเสนอดวยภาษาตางประเทศผานส่ือท่ีเหมาะสมได 

     CLO6: ประเมินรูปแบบการจัดแสดงผลงานและความสําเร็จดานสุนทรียทางศิลปะและวัฒนธรรมได 

 

12) 783 681 วิทยานิพนธ (มีคาเทียบเทา) 12 หนวยกิต 

     CLO4: ประเมินขอมูลและประเด็นท่ีสําคัญดานการจัดการในงานวิจัยดวยภาษาตางประเทศไดอยางถูกตอง 

     CLO5: สามารถระบุประโยชนในงานวิจัยและนําเสนองานวิจัยดานการจัดการตอสาธารณะได 

 

13) 783 682 การคนควาอิสระ (มีคาเทียบเทา) 6 หนวยกิต 

     CLO4: ประเมินขอมูลและประเด็นท่ีสําคัญดานการจัดการในการคนควาอิสระเพ่ือองคการดวยภาษาตางประเทศไดอยางถูกตอง 

     CLO5: สามารถระบุประโยชนของงานคนควาอิสระ และนําเสนองานคนควาอิสระตอสาธารณะได 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



มคอ. 2   188 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO6 พัฒนาองคความรูดานการจัดการสมัยใหม เพ่ือการจัดการธุรกิจอยางสรางสรรค  

 1) 783 511 หลักการจัดการและการประกอบการสมัยใหม 3(3-0-6)  

     CLO7: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับองคการท้ังภาครัฐและเอกชนอยางสรางสรรค 

 

2) 783 624 สัมมนาการจัดการทรัพยากรมนุษย 3(3-0-6) 

     CLO7: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับการจัดการทรัพยากรมนุษยในองคการอยางสรางสรรค 

      

3) 783 634 สัมมนาการจัดการภาครัฐ 3(3-0-6) 

     CLO7: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับการจดัการภาครัฐอยางสรางสรรค         

 

4) 783 644 สัมมนานวัตกรรมการบริการดิจิทัล 3(3-0-6) 

    CLO5: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับการบริการดิจิทัลอยางสรางสรรค        

 

5) 783 654 สัมมนาการจัดการการตลาดดิจิทัล 3(3-0-6) 

    CLO7: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับการจัดการการตลาดดิจทัิลอยางสรางสรรค        

 

6) 783 664 สัมมนาวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

    CLO7: พัฒนาความรูดานวิทยาการขอมูลเพ่ือการจัดการสมัยใหมอยางสรางสรรค     

 

7) 783 672 การออกแบบจําลองธุรกิจและการสรางธุรกิจใหม 3(3-0-6) 

    CLO5: พัฒนาความรูดานการจัดการสมัยใหมสําหรับแบบจําลองธุรกิจและการสรางธุรกิจอยางสรางสรรค 

 

 

 



มคอ. 2   189 

PLOs รายวิชาท่ีรับผิดชอบแตละ PLO และผลลัพธการเรียนรูท่ีคาดหวังของรายวิชา (CLOs) หมายเหตุ 

PLO6 พัฒนาองคความรูดานการจัดการสมัยใหม เพ่ือการจัดการธุรกิจอยางสรางสรรค (ตอ) 

 8) 783 674 สัมมนาศิลปะและวัฒนธรรมเพ่ือการจัดการ 3(3-0-6) 

    CLO7: พัฒนางานดานศิลปะและวัฒนธรรมดวยการจัดการสมัยใหมเชิงสรางสรรค    

  

9) 783 681 วิทยานิพนธ (มีคาเทียบเทา) 12 หนวยกิต 

    CLO6: พัฒนาองคความรูดานการจัดการสมัยใหมดวยงานวิจัยอยางสรางสรรค    

 

10) 783 682 การคนควาอิสระ (มีคาเทียบเทา) 6 หนวยกิต  

      CLO6: พัฒนาองคความรูดานการจัดการสมัยใหมดวยการคนควาอิสระอยางสรางสรรค   

  

 

หมายเหตุ : สามารถปรับ CLOs ใหผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตร พรอมท้ังมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารหลักสูตร 

               หากปรับเกินกวา 1 ครั้ง ใหเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการวิชาการพิจารณา โดยใหอธิบายวาหลักสูตรมีปญหาหรืออุปสรรคใดจึงจําเปนตองปรับ CLOs  

               มากกวา 1 ครั้ง 
 

 

 




